
 

 

alhassad.com.eg

الأحد
الاحد  6  سبتمبر  ٢٠٢٦

• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  ٨٥٧    •  الثمن  5 جنيه

خبراء و مصرفيون يرصدون دور التنسيق المالي و النقدي في الحد من الاختلالات التجارية بين مصر و الصين 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

 
 
 

ــوم   ــي، ي ــاح السيس ــد الفت ــس عب ــع   الرئي اِجتم
أمــس الســبت ، مــع الدكتــور أســامة الأزهــري 
صابــر  إبراهيــم  والدكتــور  الأوقــاف،  وزيــر 
أحمــد  ســيد  أميــر  واللــواء  القاهــرة،  محافــظ 
مُستشــار رئيــس الجمهوريــة للتخطيــط العمرانــي، 
واللــواء أ.ح وليــد عــارف رئيــس الهيئــة الهندســية 

للقــوات المســلحة.
 وصــرح الســفير محمــد الشــناوى،  المتُحــدث 
الرســمي باِســم رئاســة الجمهوريــة، بــأن الرئيــس 
تابــع خــال الاجتمــاع جهــود إعــادة إحيــاء معالــم 
القاهــرة الإســامية والتاريخيــة، حيــث اِســتعرض 
ــاء  ــادة إحي ــذي لإع ــف التنفي ــاف الموق ــر الأوق وزي
والأضرحــة  المســاجد  مــن  العديــد  وترميــم 
ــن  ــذه م ــم تنفي ــا يت ــى أن م ــة، مُشــيراً إل التاريخي
ــن المســارات  ــد م ــح المزي ــد لتشــهد فت ــود تمت جه
مــن  العديــد  بــن  للربــط  المتُكاملــة  الســياحية 
المواقــع والمعالــم التاريخيــة والتراثيــة، لافتــاً إلــى 
ــن  ــذه م ــم تنفي ــا يت ــف م ــن مُختل ــاء م ــه بالانته أن
ــة،  ــم التاريخي ــاء المعال ــق بإعــادة إحي ــال تتعل أعم
مفتوحــاً  مــزاراً  القاهــرة«  »قلــب  ســيصبح 

يســتقطب المزيــد مــن الحركــة الســياحية. 

وأضــاف المتُحــدث الرســمي، أن محافــظ القاهــرة 
إحيــاء  إعــادة  إلــى جهــود  جانبــه  مــن  أشــار 
العديــد مــن معالــم القاهــرة الخديويــة والتاريخيــة 
والإســامية، ومــا يتــم مــن تأهيــل وتطويــر للبنيــة 
ــة والمناطــق  ــة المتُواجــدة بالمناطــق التاريخي التحتي
المحيطــة بهــا. وفــي هــذا الســياق، أكــد الرئيــس 
الدولــة  جهــات  اِســتمرار  ضــرورة  السيســى 
المعنيــة فــي جهودهــا نحــو إعــادة إحيــاء مختلــف 
المعالــم التاريخيــة والتراثيــة بالقاهــرة، وتطويــر 
المناطــق المحيطــة بهــا ســعياً لاجتــذاب المزيــد مــن 
الســائحين، مُشــدداً علــى ضــرورة تبنــي مشــروع 
أي  تحويــل  يســتهدف  القاهــرة«  لـ«تخضيــر 
مســاحة يتــم إخلاؤهــا إلــى مســطحات خضــراء. 
وذكــر المتُحــدث الرســمي أنــه تــم خــال الاجتمــاع 
أيضــاً اِســتعراض خطــط هيئــة الأوقــاف المصريــة 
التابعــة  العقاريــة  الأصــول  مختلــف  لتطويــر 
آليــات  تعزيــز  جانــب  إلــى  الأوقــاف،  لــوزارة 
ــن  ــع الشــركات المتُخصصــة والمطوري ــاون م التع
العقاريــن. وأكــد الرئيــس فــي هــذا الإطــار أهميــة 
لمختلــف  والتوثيــق  الحصــر  جهــود  اِســتمرار 
الأوقــاف  لهيئــة  التابعــة  والممتلــكات  الأصــول 
عليهــا،  وحفاظــا  للأوقــاف  صيانــة  المصريــة، 
وســعيا لتعظيــم الاســتغلال الأمثــل لهــا وفــق 

شــروط واقفيهــا.

أعلنــت وزارة الإســكان طــرح هيئــة المجتمعــات 
العمرانيــة الجديــدة 10 آلاف وحــدة ســكنية 
بنظــام الإيجــار المنتهــي بالتملــك فــي 26 مدينــة 

جديــدة.
رانــدة  المهندســة  الإســكان  وزيــرة  وقالــت 
المنشــاوي، إن الوحــدات المطروحــة تشــمل نحــو 
5 آلاف وحــدة جاهــزة و5 آلاف أخــرى مزمــع 

تنفيذهــا.
لــوزارة  بيــان  فــي  المنشــاوي،  وأشــارت 
الإســكان يــوم أمــس الســبت، إلــى أن الوحــدات 
بمســاحات متنوعــة، وموزعــة علــى نحــو 26 
مدينــة جديــدة بمختلــف أنحــاء الجمهوريــة.
وزيــرة  نائــب  عبــاس،  وليــد  الدكتــور  وقــال 
الإســكان للمجتمعــات العمرانيــة، إن التقديــم 
ــة ببطاقــة  ــا لمحافظــة الإقامــة المثبت ســيكون وفقً
الرقــم القومــي، وفــي حالــة عــدم توافــر وحــدات 
بالمحافظــة محــل الإقامــة، يجــوز التقــدم بمدينــة 
أخــرى، وفقًــا لمــا ســيوضح بكراســة الشــروط.

الوحــدات  بهــا  المطــروح  المــدن  أن  وأوضــح 
و15  الجديــدة،  )القاهــرة  هــي:  المنفــذة 
مايــو، وبــدر، والشــروق، والعبــور الجديــدة، 
وبــرج  الجديــدة،  أكتوبــر  و6  والعبــور، 
ــاط  ــدة، ودمي ــدة، والعلمــن الجدي العــرب الجدي
الجديــدة، والســادات، والعاشــر مــن رمضــان، 
والصالحيــة الجديــدة، والمنصــورة الجديــدة، 
ورشــيد الجديــدة، والفيــوم الجديــدة، والفشــن 
والمنيــا  الجديــدة،  ســويف  وبنــي  الجديــدة، 
الجديــدة، وملــوي الجديــدة، وناصــر الجديــدة، 
ــا  ــدة، وقن ــدة، وســوهاج الجدي وأســيوط الجدي
الجديــدة، وطيبــة الجديــدة، وأســوان الجديــدة(.
وتتضمــن المشــروعات المطــروح بهــا الوحــدات: 
المســتقبل،  وإســكان  المميــز،  )الإســكان 
الشــباب،  وإســكان  المتوســط،  والإســكان 
وروضــة العبــور، وفالــي تــاورز إيســت، وســكن 
مصــر، ودار مصــر، وجنــة، والإســكان المطــور، 
والإســكان  التكاليــف،  منخفــض  والإســكان 
وذلــك  القومــي(،  والإســكان  الاقتصــادي، 

بمســاحات تبــدأ مــن 57 متــرا مربعــا حتــى 
161 متــرا مربعــا.

أن  إلــى  الإســكان  وزيــرة  نائــب  وأشــار 
الوحــدات المزمــع تنفيذهــا ســتوزع علــى 8 مدن 
ــور  ــدة، والعب ــر الجدي ــي: )6 أكتوب ــدة، ه جدي
الجديــدة، وبــرج العــرب الجديــدة، والعلمــن 
والســادات،  العاشــر،  وحدائــق  الجديــدة، 
ــن  ــدة( ضم ــوهاج الجدي ــدة، وس ــا الجدي والمني
مصــر،  وســكن  المميــز  الإســكان  مشــروعي 
مربعــا  متــرا   90 مــن  تتــراوح  وبمســاحات 

126 متــرا مربعــا. حتــى 
ولفتــت إلــى تخصيــص نســبة 5% مــن إجمالــي 
الوحــدات المطروحــة للأشــخاص ذوي الهمــم 

ممــن تنطبــق عليهــم شــروط الحجــز.
ونــوّه عبــاس بــأن التخصيــص ســيكون بنظــام 
المســتوفين  المتقدمــن  بــن  العلنيــة  القرعــة 
للشــروط، ترســيخًا لمبــادئ الشــفافية والعدالــة 

وتكافــؤ الفــرص.
التــي  للأســرة،  يحــق  لا  أنــه  إلــى  وأشــار 
القصــر،  والأولاد  والزوجــة  الــزوج  تشــمل 
التقــدم لحجــز أكثــر مــن وحــدة ضمــن الطــرح، 
موضحًــا أن الطــرح ســيكون مــن خــال الموقــع 
ــارًا  ــط، اعتب ــر الراب ــي »مســكن« عب الإلكترون
ــر. ــى 19 أكتوب مــن 20 ســبتمبر الجــاري حت
وأضــاف أن الشــروط العامــة للطرح ســتتضمن 
أيضًــا ألا يقــل عمــر المتقــدم عــن 21 عامًــا، وألا 
يزيــد علــى 45 عامًــا فــي تاريــخ التقديــم، وأن 
تكــون لديــه أهليــة التصــرف والتعاقــد، وألا 
ــة أو الأولاد  ــزوج أو الزوج ــدم أو ال ــون المتق يك
القصــر قــد ســبق لهــم تملــك وحــدة ســكنية أو 
قطعــة أرض، ســواء كانــت فــي حيازتهــم أو 
تنــازل عنهــا للغيــر، ســواء كان التخصيــص 
ــت  ــواء كان ــازل، وس ــرة أو بالتن ــورة مباش بص

ــة. ــر مدعومــة مــن الدول مدعومــة أو غي
ــد  ــد الح ــن الشــروط تحدي ــا تتضم ــع: كم وتاب
الأقصــى للدخــل الشــهري للمتقــدم، وذلــك فــي 

ــة للوحــدات. ــة الإيجاري ضــوء القيم

هيئة المجتمعات العمرانية تطرح 10 آلاف 
شقة بنظام الإيجار التمليكي

الرئيس السيسي يوجه بـ »تخضير القاهرة » ويتابع 
جهود تحويل قلب العاصمة  إلي  مزار سياحي مفتوح  

 
أصــدرت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
ــط  ــد والضواب ــل شــامل للقواع أول دلي
التمويــل  شــركات  لعمــل  المنظمــة 
ــدًا  ــا موح ــون مرجعً ــتهلاكي، ليك الاس
للمتطلبــات الرقابيــة الحاكمــة للنشــاط، 
الشــركات  معرفــة  تعزيــز  وبهــدف 
بجميــع  القطــاع  بهــذا  والعاملــن 
والتنظيميــة  التشــريعية  الالتزامــات 
المفروضــة عليهــا، وتيســير الامتثــال 

الرقابيــة. للمتطلبــات 
ويأتــي إصــدار الدليــل فــي ظــل التطــور 
المســتمر لنشــاط التمويــل الاســتهلاكي، 
تقــدم  التــي  المؤسســات  وتزايــد 
ووســائل  المنتجــات  وتنــوع  خدماتــه، 
تعــدد  جانــب  إلــى  التمويــل،  تقديــم 
القــرارات والتعليمــات والكتــب الدوريــة 
والقواعــد الرقابيــة الصــادرة لتنظيــم 

النشــاط خــال الســنوات الماضيــة.
ــل  ــع تفاصي ــل جمي ــع الدلي ــث يجم حي
متكاملــة  بصــورة  التنظيمــي  الإطــار 
ويوضــح  إليهــا،  الرجــوع  تيســر 
للشــركات القائمــة والجديــدة متطلبــات 
وممارســة  والترخيــص  التأســيس 

النشــاط.
ويســتند الدليــل إلــى أحــكام قانــون 
الاســتهلاكي  التمويــل  نشــاط  تنظيــم 
رقــم )18( لســنة 2020، ومــا صــدر 
ــس إدارة  ــرارات مجل ــن ق ــه م ــذًا ل تنفي
الهيئــة ورئيــس الهيئــة والكتــب الدوريــة 
حتــى الآن، ويضــم القواعــد المنظمــة 
لمختلــف مراحــل عمــل شــركات التمويل 

الاســتهلاكي ومزاولــي النشــاط.
ــل  ــف مراحــل عم ــل مختل ــاول الدلي يتن
ــة  ــل الاســتهلاكي، بداي شــركات التموي
مــن إجــراءات التأســيس والترخيــص 
وهيــكل  المــال  رأس  ومتطلبــات 
ــة  ــد الحوكم ــرورًا بقواع ــاهمين، م المس
وتشــكيل مجالــس الإدارة والوظائــف 
عنهــا  المنبثقــة  واللجــان  الرئيســية 

ــى  ــة، وصــولً إل ــة الداخلي ونظــم الرقاب
ــد الأساســية لممارســة النشــاط  القواع
وإعــداد  الماليــة  المــاءة  ومعاييــر 
القوائــم الماليــة ونمــاذج عقــود التمويــل 

الفــروع. قيــد  وإجــراءات 
المنظمــة  الضوابــط  يتضمــن  كمــا 
والإفصــاح  والإعــان  للتســويق 
للعمــاء، بمــا يشــمل: تقديــم المعلومــات 
وإتاحــة  ودقيقــة،  واضحــة  بصــورة 
التكاليــف  وبيانــات  الســداد  جــداول 
والمخاطــر  والمزايــا  والمصروفــات 
المرتبطــة بالتمويــل، وتنظيــم الضمانــات 
المقدمــة مــن العمــاء، وحظــر الحصــول 
أو  بيــاض  علــى  موقعــة  أوراق  علــى 
للتمويــل. كضمــان  أمانــة  إيصــالات 

ويســتعرض الدليــل المتطلبــات المرتبطــة 
وتمويــل  الأمــوال  غســل  بمكافحــة 
ــة  ــة الواجب الإرهــاب، وإجــراءات العناي
والإبــاغ  العمــاء،  علــى  للتعــرف 
عــن العمليــات المشــتبه فيهــا، وحفــظ 
الســجلات والمســتندات، إلــى جانــب 
لــدى  العمــاء  عــن  الإقــرار  قواعــد 
الائتمانــي،  الاســتعلام  شــركات 
الأمــر الــذي يدعــم تكامــل المعلومــات 
الائتمانيــة ويرفــع كفــاءة قــرارات منــح 
الائتمانيــة. المخاطــر  وإدارة  التمويــل 

يتضمــن  التمويــل؛  لمنــح  وبالنســبة 
الجــدارة  تقييــم  قواعــد  الدليــل 
ومراجعــة  للعمــاء،  الائتمانيــة 
ــاء  ــة العم ــة، ومتابع ــات القائم التموي
غيــر المنتظمــن، والتأكــد مــن اســتخدام 
المخصــص  الغــرض  فــي  التمويــل 
ــم  ــم للتقيي ــاد نظ ــب اعتم ــى جان ــه، إل ل
تســتند  الائتمانيــة  للجــدارة  الرقمــي 
علــى  بالقــدرة  مرتبطــة  عوامــل  إلــى 
للعميــل. المالــي  والوضــع  الســداد 

ــازل 3(  ــر )ب ــل معايي ــا يضــم الدلي كم
المرتبطــة بالمــاءة الماليــة والتــي تتضمــن 
والرافعــة  المــال  رأس  كفايــة  معيــار 

ــيولة. ــب الس ــة ونس المالي

 
فــي إطــار حــرص الدولــة المصريــة على 
تعزيــز العلاقات الاقتصادية والتجارية 
مــع جمهورية الصين الشــعبية، وتعزيز 
ســبل التعاون وعقد الشــراكات وتبادل 
الخبــرات بــن أصحــاب المشــروعات 
ــن،  ــي الجانب ــرة ف ــطة والصغي المتوس
بالإضافــة إلــى دعــم نفــاذ المنتجــات 
المصرية إلى الأســواق الدولية،يشــارك 
جهــاز تنميــة المشــروعات المتوســطة 
الصغــر  ومتناهيــة  والصغيــرة 
ــة  ــة مصــر العربي ــن جمهوري ــا ع ممث
وبالتنســيق مــع الهيئــة المصريــة العامة 
للمعــارض والمؤتمــرات فــي فعاليــات 
مــن  والعشــرين  الحاديــة  الــدورة 
معــرض الصــن الدولــي للمشــروعات 
 ، )CISMEF( الصغيــرة والمتوســطة
حيــث يُقــام المعــرض بمدينة قوانغتشــو 
ــة خــال  بمقاطعــة غوانغدونــغ الصيني
الفتــرة مــن 3 إلــى 6 ســبتمبر 2026، 
ــا  ــة وتكنولوجي ــه وزارة الصناع وتنظم

المعلومــات الصينيــة. 
مشــاركة  المعــرض  افتتــاح  وشــهد 
عــدد مــن كبــار المســؤولين، مــن بينهــم 
الوزيــر المفــوض التجــاري خالد ميلاد، 
رئيــس مكتــب التمثيل التجــاري ببكين، 
وتشــانغ غواكينغ، نائــب رئيس مجلس 
الدولــة لجمهوريــة الصــن الشــعبية، 
ومنغ فانلي، حاكم مقاطعة غوانغدونغ، 
وهوانــغ كونمينــغ، ولي ليتشــينغ، وزير 

الصناعــة وتكنولوجيــا المعلومــات.
ويشــارك فــي المعــرض الدولــي العديــد 
ــب  ــى جان ــة، إل مــن الشــركات الصيني
عــدد مــن الــدول والشــركات الأجنبيــة 
بمــا يعكــس المكانة الدوليــة التي يحظى 

بهــا المعــرض كإحــدى أهــم الفعاليــات 
المتخصصــة فــي مجــال المشــروعات 

ــرة. المتوســطة والصغي
الرئيــس  حســن  مصطفــى  وأكــد 
التنفيــذي لجهــاز تنميــة المشــروعات 
أن مشاركة الجهاز هذا العام بالجناح 
المصــري تمثــل فرصــة مهمــة للتعريــف 
يقدمهــا  التــي  المتنوعــة  بالمنتجــات 
المتوســطة  المشــروعات  أصحــاب 
والصغيــرة ممــا يســهم في فتــح قنوات 
الشــركات  مــع  للتواصــل  جديــدة 
والمســتثمرين بمختلــف الــدول مشــيرا 
المشــاركين  الجهــاز  عمــاء  أن  إلــى 
فــي هــذه الــدورة مــن المعــرض يمثلــون 
قطاعــات إنتاجيــة مختلفــة منهــا المــواد 
ــة  ــس والحــرف اليدوي ــة والملاب الغذائي
ــى  ــاز عل ــا حــرص الجه ــة كم والتراثي
مــن  المشــروعات  أصحــاب  إشــراك 
ــى  ــوم ومرس ــوهاج والفي ــرة وس القاه
والغربيــة  والاســماعيلية  مطــروح 

والمنوفيــة.
لجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس  وأشــاد 
الــذي  بالاهتمــام  المشــروعات  تنميــة 
والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  توليــه 
الخارجيــة بزيــادة أوجــه التعــاون مــع 
جهــاز تنميــة المشــروعات خاصــة فيمــا 
يتعلــق بالتنســيق مــع الهيئــة المصريــة 
العامــة للمعارض والمؤتمرات لمســاعدة 
أصحــاب المشــروعات علــى التوســع 
ــى  ــم خاصــة عل ــي تســويق منتجاته ف
ــع  ــق م ــا يتف ــو م ــي وه المســتوى الدول
ــي  ــى مدبول ــور مصطف ــات الدكت توجه
ورئيــس  الــوزراء  مجلــس  رئيــس 
مجلــس إدارة الجهــاز بشــأن زيــادة 

الصــادرات.

جهاز تنمية المشروعات يشارك في معرض الصين 
الدولي للمشروعات المتوسطة والصغيرة 

»الرقابة المالية« تصدر أول دليل شامل 
لقواعد وضوابط نشاط التمويل الاستهلاكي

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيم

كتبت - شيـماء مرسي
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تفاصيل أزمة »المقايضة الكبرى«
..و موقف الحكومة من تصفير الديون

بند »حوالة الحق« يربك السوق العقاري 
..ورد صارم من الحكومة و»الرقابة المالية« 

مصر تدخل عالم »مراكز البيانات »و سط اشتعال المنافسة الأمريكية الصينية للفوز بالشراكة المصرية
الأسواق تحت رقابة 

التموين » بـ»كارت المفتش« 
و »رادار الأسعار«

صادرات الملابس الجاهزة 
في المقدمة ب 2.14 مليار 

دولار خلال 7 أشهر 

وزير السياحة والآثار يعتمد الضوابط 
والقواعد والإجراءات المنظمة للحج 

السياحي لموسم 1448هـ

أراضي الساحل الشمالي 
.. بين حق الانتفاع 

والتمليك للمستثمرين

الاستثـــــمار فـــــــي
 »الصـــحة الرقمـية«

  شــي جـينبـينج فــي القاهـــرة
زيارة  »الشراكة الاستراتيجية« ورسائل الغرف المغلقة

  بكين لا تتعامل مع مصر باعتبارها مجرد سوق أو دولة مستقبلة
 للاستثمارات  وإنما باعتبارها بوابة سياسية واستراتيجية إلى إقليم كامل  



alhassad.com.eg 02تقارير
الحـــــــصـــــــاد
جريدة    اسبوعية  متنوعة

تصدر بترخيص من لندن - رقم  : 7540279 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب
العضو المنتدب

احمد ابراهيم هاشم
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اتخــذت  مصــر اتخــذت خــال الســنوات الأخيــرة خطــوات 
متســارعة نحــو رقمنــة منظومــة الرعايــة الصحية، مســتندة 
إلــى التوســع فــي الســجلات الصحيــة الإلكترونيــة وتطويــر 
الحديثــة  التقنيــات  وتوظيــف  الرقميــة  التحتيــة  البنيــة 
ــة  ــة صحي ــاء منظوم ــم بن ــا يدع ــي، بم ــذكاء الاصطناع وال

ــم الخدمــات. ــة فــي تقدي ــاءة واســتدامة وعدال ــر كف أكث
نظــام  بشــأن   2018 لســنة   )2( رقــم  القانــون  ويُعــد 
التأمــن الصحــي الشــامل أحــد الركائــز الأساســية لهــذا 
التحــول؛ إذ يســتهدف تحقيــق التغطيــة الصحيــة الشــاملة، 
وتطويــر المنشــآت الصحيــة، وتطبيــق الســجلات الطبيــة 
الإلكترونيــة، وتوحيــد معاييــر الجــودة، وبنــاء القــدرات 

ــرية. البش
ــة  ــي رقمن ــة ف ــوات المهم ــن الخط ــددًا م ــت مصــر ع وحقق
الخدمــات الصحيــة، مــن بينهــا إنشــاء نحــو 4.5 ملايــن 
التأمــن  محافظــات  داخــل  إلكترونــي  صحــي  ملــف 
الصحــي الشــامل، وإصــدار أكثــر مــن 42 مليــون روشــتة 
ــاد  ــة، واعتم ــة الإلكتروني ــام الإحال ــق نظ ــة، وتطبي إلكتروني
جانــب  إلــى   ،)11-ICD( للأمــراض  الدولــي  التصنيــف 
تعزيــز التعــاون الدولــي فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي 

ــراض. ــؤ بالأم ــم التنب ــي ونظ ــد الطب والتكوي
وفــي هــذا الإطــار أصــدر مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ 
ــدًا حــول مســتقبل  ــرًا جدي ــوزراء، تقري ــس ال ــرار بمجل الق
الصحــة الرقميــة عالميًــا وفــرص التحــول الرقمــي بالقطــاع 
الصحــي فــي مصــر، فــي ظــل النمــو المتســارع لهــذا 
القطــاع، الــذي بلغــت قيمــة ســوقه العالميــة نحــو 347.4 
توقعــات  وســط   ،2025 عــام  أمريكــي  دولار  مليــار 
بحلــول  دولار  تريليــون   1.83 نحــو  إلــى  بوصولهــا 
ــا  ــاف حجمه ــى خمســة أضع ــد عل ــا يزي ــام 2033، بم ع
خــال ثمانــي ســنوات، وبمعــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 

.  %23.4
استراتيجية مصرية وفرص واعدة 

ــة للصحــة  ــى الاســتراتيجية الوطني ــر إل كمــا أشــار التقري
الرقميــة )2025–2029(، التــي تســتهدف بنــاء منظومــة 
ــوم  ــن، وتق ــول المواط ــور ح ــة تتمح ــة متكامل ــة رقمي صحي
ــة للتشــغيل البينــي،  علــى بنيــة تحتيــة رقميــة مؤمنــة وقابل
متخــذي  ودعــم  الصحيــة،  البيانــات  قواعــد  وتوحيــد 
القــرار، وتحســن جــودة الخدمــات، وتشــجيع الابتــكار 

ــاص. ــام والخ ــن الع ــن القطاع والشــراكة ب
وســاعدت جائحــة كوفيــد-19 علــى تســريع تبنــي الحلــول 
ــو عــدد  ــع نم ــوازي م ــي الســوق المصــري، بالت ــة ف الرقمي
مــن شــركات التكنولوجيــا الصحيــة المصريــة التــي تقــدم 
خدمــات تشــمل حجــز المواعيــد، والوصفــات الإلكترونيــة، 
ــية  ــة النفس ــة والصح ــة المنزلي ــة، والرعاي ــل الأدوي وتوصي
ــى  ــول إل ــاق الوص ــيع نط ــي توس ــهم ف ــا أس ــة، بم الرقمي

ــة. ــات الصحي الخدم
وأكــد التقريــر أن ســوق الصحــة الرقميــة فــي مصــر يمتلك 
ــاع  ــا بارتف ــة، مدفوعً فرصًــا للنمــو خــال الســنوات المقبل
ــة، والتوســع فــي  ــة الرقمي ــى الخدمــات الصحي ــب عل الطل
شــبكات الاتصــالات وانتشــار الهواتــف الذكيــة، وارتفــاع 
تكاليــف الرعايــة التقليديــة، والحاجــة المتزايــدة إلــى متابعــة 

مرضــى الأمــراض المزمنــة عــن بُعــد.
منظومة خدمات 

وأشــار التقريــر إلــى أن هــذا النمــو يعكــس تحــول الصحــة 
الرقميــة إلــى أحــد المحــركات الرئيســة لتطوير نظــم الرعاية 
الصحيــة عالميًــا، مدفوعًــا بالتوســع فــي اســتخدام الــذكاء 
ــد، والســجلات  ــن بُع ــة ع ــة الصحي ــي، والرعاي الاصطناع

المتنقلــة،  الصحــة  وتطبيقــات  الإلكترونيــة،  الصحيــة 
والأجهــزة القابلــة للارتــداء، وإنترنــت الأشــياء الطبيــة، 
إلــى جانــب تنامــي الاســتثمارات الحكوميــة والخاصــة فــي 

ــة. ــة الرقمي ــة والمنصــات الصحي ــة التحتي البني
وأوضــح التقريــر أن مفهــوم الصحــة الرقميــة لــم يعــد 
ــا  ــة، وإنم ــات الصحي ــض الخدم ــة بع ــى رقمن ــر عل يقتص
ــول  ــات والحل ــن التقني ــة م ــة متكامل ــح يشــمل منظوم أصب
ــة،  ــة الصحي ــف مراحــل الرعاي ــي تدعــم مختل ــة الت الرقمي
بــدءًا مــن الوقايــة والتشــخيص، مــرورًا بالعــاج، ووصــولً 
إلــى المتابعــة وإدارة الخدمــات الصحيــة، بمــا يســهم فــي 
تحســن جــودة الرعايــة ورفــع كفــاءة الإنفــاق وتعزيــز قــدرة 

ــى الخدمــات. ــى الوصــول إل المواطنــن عل
هــذا  تســريع  فــي  كوفيــد-19  جائحــة  أســهمت  وقــد 
الرعايــة  خدمــات  فــي  التوســع  مــع  عالميًــا،  التحــول 
الصحيــة عــن بُعــد، وتطبيقــات المتابعــة الرقميــة، وبوابــات 
ــة للأمــراض،  ــة، وأدوات الإدارة الذاتي المرضــى الإلكتروني
وتقليــل  الخدمــات  تقديــم  اســتمرار  علــى  ســاعد  بمــا 
إلــى  الوصــول  وتحســن  المستشــفيات  علــى  الضغــط 

الرعايــة، خاصــة فــي المناطــق النائيــة.
ــز  ــة أحــد أهــم ركائ ــة الإلكتروني وتُعــد الســجلات الصحي
ــخ  ــاً للتاري ــا متكام ــجلً رقميً ــح س ــول؛ إذ تتي ــذا التح ه
والتقاريــر  والفحوصــات  والأدويــة  للمريــض  الطبــي 
والعلامــات الحيويــة، بمــا يدعــم اتخــاذ القــرار الســريري، 
ويرفــع جــودة الرعايــة، ويعــزز التكامــل وتبــادل المعلومــات 

ــة. ــة المختلف ــات الصحي ــن المؤسس ب
كمــا شــهدت تطبيقــات الصحــة المتنقلــة والأجهــزة القابلــة 
ــف  ــى الهوات ــاد عل ــع الاعتم ــارعًا، م ــوًا متس ــداء نم للارت
الــدم ومعــدلات  فــي متابعــة ضغــط  الذكيــة  والأجهــزة 
ضربــات القلــب ومســتويات الســكر والنشــاط البدنــي، بمــا 

يدعــم الوقايــة والإدارة الذاتيــة للأمــراض المزمنــة.
وأشــار التقريــر إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي أصبــح أحــد 

ــن  ــره م ــا يوف ــا، لم ــة عالميً ــة الرقمي ــركات الصح ــرز مح أب
قــدرة علــى تحليــل كميــات ضخمــة مــن البيانــات الصحيــة، 
وتحســن دقــة وســرعة التشــخيص، والتنبــؤ بالمضاعفــات، 
تطويــر  فــي  دوره  عــن  فضــاً  الطبــي،  القــرار  ودعــم 
ــع  ــاءم م ــة تت ــط علاجي ــم خط ــخصي وتصمي ــب الش الط
الخصائــص الجينيــة والســريرية ونمــط حيــاة كل مريــض.
وفــي الاتجــاه نفســه، يســهم إنترنــت الأشــياء الطبيــة  فــي 
ربــط الأجهــزة الطبيــة وأجهــزة الاستشــعار بالمنصــات 
ونظــم المعلومــات الصحيــة، بمــا يســمح بالمراقبــة المســتمرة 
ــي  ــة ف ــة، خاص ــورة لحظي ــات بص ــل البيان ــى ونق للمرض
مجــال الأمــراض المزمنــة والرعايــة المنزليــة. كمــا توفــر 
تقنيــات مثــل البلــوك تشــن إمكانــات إضافيــة لتعزيــز أمــن 
ــة تبادلهــا بــن مقدمــي  البيانــات وشــفافية إدارتهــا وقابلي

ــة. ــة الصحي الرعاي
سوق عالمي 

ــي  ــة العالم ــة الرقمي ــوق الصح ــى أن س ــر إل ــار التقري أش
يشــهد توســعًا كبيــرًا مدفوعًــا بارتفــاع الطلــب علــى إدارة 
الأمــراض المزمنــة والرعايــة الوقائيــة، والانتشــار الواســع 
للهواتــف الذكيــة، وتطــور تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، 
والتوســع فــي الرعايــة عــن بُعــد والســجلات الصحيــة 
الإلكترونيــة ، موضحــا أن الســوق العالمــي يتجــاوز 1.8 

تريليــون دولار.
مــن  حصــة  أكبــر  علــى  الشــمالية  أمريــكا  وتســتحوذ 
الســوق العالمــي، نتيجــة تطــور البنيــة التحتيــة الرقميــة 
وارتفــاع الإنفــاق علــى تكنولوجيــا المعلومــات الصحيــة 
ــا تشــهد  ــة، فيم ــة الإلكتروني وانتشــار الســجلات الصحي
أوروبــا نمــوًا متزايــدًا مدعومًــا بسياســات التحــول الرقمــي 

وإدارة الأمــراض المزمنــة.
ــط الهــادئ الأســرع  ــة آســيا والمحي ــل، تُعــد منطق ــي المقاب ف
ــاق الصحــي والدعــم الحكومــي  ــاع الإنف نمــوًا، نتيجــة ارتف
وانتشــار الهواتــف الذكيــة والتوســع فــي المنصــات الصحيــة 

الإلكترونيــة، خاصــة فــي دول مثــل ســنغافورة واليابــان 
ــة  ــة ومنطق ــكا اللاتيني ــا تشــهد أمري ــد. كم وأســتراليا والهن
ــة  ــات الصح ــي تطبيق ــا توســعًا ف الشــرق الأوســط وأفريقي
الرقميــة، رغــم اســتمرار بعــض التحديــات المرتبطــة بالبنيــة 

ــات. ــة البيان ــة وحماي ــة والأطــر التنظيمي التحتي
فوائد اقتصادية كبيرة  

ــع  ــد الاقتصــادي المرتف ــى العائ ــر الضــوء عل ســلط التقري
للاســتثمار فــي الصحــة الرقميــة؛ إذ تشــير تقديــرات دولية 
إلــى أن تطبيــق مجموعــة مــن التدخــات الرقميــة، مــن بينها 
الرعايــة الصحيــة عــن بُعــد والرســائل الصحيــة وروبوتــات 
أكثــر  إنقــاذ  فــي  يســهم  أن  يمكــن  الذكيــة،  المحادثــة 
مــن 2.1 مليــون شــخص عالميًــا بحلــول عــام 2033، 

ــاة. ــن ســنة حي ــة نحــو 4.9 ملاي وإضاف
كمــا تشــير التقديــرات إلــى إمكانيــة تحقيــق مكاســب 
اقتصاديــة تتجــاوز 199 مليــار دولار أمريكــي، مقابــل 
اســتثمارات تقــدر بنحــو 9.8 مليــارات دولار، بمــا يعكــس 
ــاءة  ــة فــي تحســن كف ــرة للصحــة الرقمي ــات الكبي الإمكان
الأمــراض  عــاج  تكاليــف  الصحــي، وخفــض  الإنفــاق 

ــة. ــوى العامل ــة الق ــز إنتاجي ــة، وتعزي المزمن
الصحــة  نحــو  التحــول  يواجــه  الفــرص،  هــذه  ورغــم 
الرقميــة عالميًــا مجموعــة مــن التحديــات، فــي مقدمتهــا 
تزايــد مخاطــر الهجمــات الســيبرانية وحمايــة البيانــات 
ــة  ــة الموحــدة، ومحدودي ــاب الأطــر التنظيمي ــة، وغي الصحي
المختلفــة،  الرقميــة  الأنظمــة  وتكامــل  البينــي  التشــغيل 
وارتفــاع تكاليــف التحــول، ونقــص الكفــاءات البشــرية 
المتخصصــة، إلــى جانــب تفــاوت جاهزيــة البنيــة التحتيــة 

الرقميــة بــن الــدول.
وتتمثــل أبــرز محــركات النمــو فــي التوســع فــي اســتخدام 
تقنيــات التشــخيص الذكــي لتحســن دقــة وســرعة اتخــاذ 
ــة  ــة الصحي ــى الرعاي ــادة الاعتمــاد عل القــرار الطبــي، وزي
ــة،  ــة المرضــى باســتخدام الأجهــزة الذكي عــن بُعــد ومراقب
إلــى جانــب تنامــي الاســتثمارات الحكوميــة والخاصــة فــي 
ــة  ــة والبني ــة القطــاع الصحــي والســجلات الإلكتروني رقمن

التحتيــة الرقميــة.
ــب تســريع هــذا التحــول التعامــل مــع  ــل، يتطل وفــي المقاب
ــة  ــة خصوصي ــا حماي ــي مقدمته ــات، وف ــن التحدي ــدد م ع
وأمــن البيانــات الصحيــة، وتعزيــز الأمــن الســيبراني، 
وضمــان قابليــة التشــغيل البينــي وتكامــل قواعــد البيانــات 
والأنظمــة الصحيــة المختلفــة، إلــى جانــب خفــض تكاليــف 
التطبيــق، وتطويــر الكفــاءات المحليــة المتخصصــة، ووضــع 
التطــور  مواكبــة  علــى  قــادرة  وقانونيــة  تنظيميــة  أطــر 
والصحــة  الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  فــي  الســريع 

ــة. الرقمي
ــة المقبلــة تتطلــب الانتقــال  وخلــص التقريــر إلــى أن المرحل
مــن رقمنــة الخدمــات الصحيــة بصــورة منفــردة إلــى بنــاء 
ــى  ــة ومترابطــة، ترتكــز عل ــة متكامل ــة رقمي منظومــة صحي
ــيبراني  ــن الس ــي والأم ــات والتشــغيل البين ــة البيان حوكم
وتنميــة الكفــاءات، مــع تعزيــز بيئــة الابتــكار ودعــم شــركات 
التكنولوجيــا الصحيــة، بمــا يســمح لمصــر بالاســتفادة مــن 
النمــو العالمــي المتســارع لهــذا القطــاع، وتحويــل التحــول 
الرقمــي الصحــي إلــى أداة لتحســن جــودة الخدمــات 
ــد  ــال واع ــى مج ــه إل ــت نفس ــي الوق ــاق، وف ــاءة الإنف وكف

ــو الاقتصــادي. للاســتثمار والنم

أحمد ابراهيم

ينظــم اتحــاد شــركات التأمــن المصريــة، برئاســة عــاء الزهيــرى، 
مؤتمــراً متخصصــاً حــول الحــد مــن خســائر فــرع الحريــق فــى ســوق 
التأمــن المصــرى، برعايــة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، خــال يومــى 8 
و9 ســبتمبر الحالــى، بعنــوان »أهميــة الوقايــة مــن الحرائــق فــى حمايــة 

الأرواح والممتلــكات واســتدامة الأعمــال«.
ويهــدف المؤتمــر - حســب بيــان للاتحاد - إلى تســليط الضــوء على أهمية 
الوقايــة مــن مخاطــر الحرائــق ودورهــا فــى الحــد مــن الخســائر البشــرية 

والماديــة، وتعزيــز اســتدامة الأعمال، إلى جانب دعم جهــود قطاع التأمين 
فــى نشــر الوعى بأهمية إجراءات الســامة والوقايــة وإدارة المخاطر.

كمــا يمثــل المؤتمــر منصــة تجمــع نخبــة مــن خبــراء ومتخصصــى التأمين 
وإدارة المخاطــر والوقايــة مــن الحرائــق، إلــى جانب الجهات والمؤسســات 
ــادل  ــة، لمناقشــة أبــرز التحديــات المرتبطــة بمخاطــر الحرائــق، وتب المعني
الخبــرات والممارســات، واســتعراض الحلــول والتوجهــات التــى يمكن أن 

تســهم فــى الحــد من الخســائر وتعزيــز مســتويات الوقاية.

8 سبتمبر الجاري .. اتحاد شركات 
التأمين المصرية ينظم مؤتمرًا 

للحد من خسائر »الحريق«

الماليــة،  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  وقعــت 
تعــاون  بروتوكــول  للبريــد،  القوميــة  والهيئــة 
لإتاحــة اســتخدام خدمــة »بريــدي« للبريــد 
ورقمنــة  تطويــر  فــي  المســجل  الإلكترونــي 
الرســمية  والمراســات  الإخطــارات  منظومــة 
بــن »الرقابــة الماليــة« والجهــات الخاضعــة 
ــي تســريع  ــا يســهم ف ــا، بم لإشــرافها ورقابته
الإجــراءات ورفــع كفــاءة التواصــل الرقابــي 
ــة للإرســال  ــة وموثوق ــة آمن ــاة رقمي ــر قن وتوفي

والتســلم.
وقــال الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة 
ــع البروتوكــول  ــة، إن توقي ــة المالي ــة للرقاب العام
طريــق  علــى  ومهمــة  جديــدة  خطــوة  يمثــل 
الرســمية  الإجــراءات  رقمنــة  علــى  العمــل 
الهيئــة  بــن  التواصــل  آليــات  وتحديــث 
لرقابتهــا،  الخاضعــة  والشــركات  والجهــات 
مشــيرًا إلــى أن الاســتفادة مــن خدمــات البريــد 
تطويــر  فــي  ستســهم  المســجل  الإلكترونــي 
الرســمية،  والإعلانــات  الإخطــارات  منظومــة 
وتوفيــر الوقــت والجهــد والتكلفــة، مــع ضمــان 
والموثوقيــة. الأمــان  مــن  مرتفعــة  مســتويات 

إلكترونيــة  منظومــة  إنشــاء  أن  وأضــاف 
ســيمثل  الرســمية  للمراســات  مســتدامة 
ــى تــداول  ــة مهمــة نحــو تقليــل الاعتمــاد عل نقل
ورقيــة،  بصــورة  والمســتندات  الخطابــات 
والانتقــال إلــى قنــوات رقميــة آمنــة وموثقــة، 
بمــا يدعــم تحديــث أطــر الحوكمــة وتطويــر 

والتنظيميــة. الإداريــة  الإجــراءات 

ــة  ــور إســام عــزام، رئيــس الهيئ أصــدر الدكت
بتشــكيل  قــرارًا  الماليــة،  للرقابــة  العامــة 
مجموعــة عمــل لتعزيــز المســاواة بــن الجنســن 
ودعــم تكافــؤ الفــرص فــي الأنشــطة الماليــة 
طــارق  الدكتــور  برئاســة  المصرفيــة،  غيــر 
الخدمــات  لمعهــد  التنفيــذي  المديــر  ســيف، 
الماليــة، وعضويــة عــدد مــن قيــادات ومســئولي 
ــب  ــى جان ــة، إل ــات المالي ــد الخدم ــة ومعه الهيئ

ممثــل عــن المجلــس القومــي للمــرأة وعضويــن 
مســتقلين.

ويأتــي تشــكيل مجموعــة العمــل فــي إطــار 
بــن  المســاواة  تعزيــز  نحــو  الهيئــة  توجــه 
نطــاق  وتوســيع  الفــرص  وتكافــؤ  الجنســن 
ــى  ــا عل ــم قدرته ــرأة، ودع ــي للم ــمول المال الش
الاســتفادة مــن الخدمــات والمنتجــات الماليــة 

المصرفيــة. غيــر 

بروتوكول تعاون بين »الرقابة المالية« والبريد 
لإتاحة خدمة المراسلات الرسمية

»الرقابة المالية« تُشكل مجموعة عمل لتعزيز المساواة بين 
الجنسين وتكافؤ الفرص في الأنشطة المالية غير المصرفية

الاستثـــــمار فـــــــي »الصـــحة الرقمـية«

وزير الزراعة يبحث مع وفد ألماني تقنيات الزراعة العمودية للقمح

   سوق الصحة الرقمية عالميًا  بلغ    347.4 مليار دولار أمريكي عام 
2025  وتوقعات  بوصولها إلى  1.83 تريليون دولار بحلول عام 2033 .. 

   مصر تنشيء - 4.5 ملايين ملف صحي إلكتروني وأكثر من 42 
مليون روشتة إلكترونية في محافظات التأمين الصحي الشامل

واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر  فــاروق،  عــاء  اســتقبل 
الأراضــي، وفــدًا بحثيًــا ألمانيًــا ضــم خبــراء ومســئولين؛ 
لبحــث فــرص التعــاون العلمــي والتكنولوجــي فــي مجــال 
»الزراعــة العموديــة والإنتــاج فــي البيئــات المتحكــم 
رأســها  وعلــى  الاســتراتيجية،  للمحاصيــل  فيهــا« 

ــح. القم
وحضــر اللقــاء الدكتــور عــادل البلتاجــي، وزيــر الزراعــة 
واســتصلاح الأراضــي الأســبق، والدكتــور عــادل عبــد 
العظيــم، رئيــس مركــز البحــوث الزراعيــة، والدكتــور 
ماهــر المغربــي، نائــب رئيــس مركــز البحــوث، إلــى جانــب 
الخبيــر الألمانــي البروفيســور »ســينتهولد أســينج«، 
ــي  ــة ف ــة التقني ــل بالجامع أســتاذ فســيولوجيا المحاصي
ميونــخ، والباحــث فــي ذات المجــال »ماركــوس هــاوزر«، 
والدكتــورة منــى محــرز، نائــب وزيــر الزراعــة الأســبق.

وأكــد وزيــر الزراعــة، خــال اللقــاء اليــوم الخميــس، أن 
ــا عــن حلــول علميــة مبتكــرة لتأمــن  ــة تبحــث دائمً الدول
إنتاجهــا مــن القمــح وتعزيــز خطــط الأمــن الغذائــي، 
الرأســية  الزراعــة  مجــال  دخــول  أن  إلــى  مشــيرًا 

والبيئــات المغلقــة لا يهــدف علــى الإطــاق إلــى اســتبدال 
الزراعــة الحقليــة التقليديــة، وإنمــا يمثــل مســارًا بحثيًــا 

ــا. ــاً له ــا مكم وتكنولوجيً
ــاه  ــدرة المي ــة ون ــرات المناخي ــر، أن التغي وأضــاف الوزي

ومحدوديــة المســاحات الزراعيــة فرضــت واقعًــا جديــدًا 
يتطلــب الاســتعداد للمســتقبل واستكشــاف كل الأدوات 

ــة. ــة الحديث التقني
واطلــع الوزيــر، خــال اللقــاء علــى نتائــج ورشــة العمــل 

الموســعة التــي نظمهــا مركــز البحــوث الزراعيــة، والتــي 
ارتكــزت علــى كيفية الاســتفادة مــن التكنولوجيــا الألمانية 
المتقدمــة فــي الجمــع بــن أنظمــة الإضــاءة والتحكــم 
الحــراري والطاقــة الشمســية والــذكاء الاصطناعــي؛ 
لتوفيــر بيئــات نمــو مثاليــة تُضاعــف إنتاجيــة القمــح 
فــي مســاحات محــدودة وبأقــل اســتهلاك ممكــن للميــاه.
واتفــق الجانبــان، خــال اللقــاء علــى بــدء الخطــوات 
لمشــروع  ومقتــرح  تفاهــم  مذكــرة  لإعــداد  التنفيذيــة 
بحثــي مشــترك بــن مركــز البحــوث الزراعيــة والجامعــة 
تجريبــي  نمــوذج  بنــاء  بهــدف  ميونــخ؛  فــي  التقنيــة 
للزراعــة العموديــة للقمــح، وتقييمــه دائمًــا مــن الناحيتــن 
الاقتصاديــة والبيئيــة ومــدى ملاءمتــه للظــروف المصريــة.
وشــدد علــى أن مصــر تمتلــك علمــاء وباحثــن علــى 
ــاف  ــتنباط أصن ــة واس ــال تربي ــي مج ــى مســتوى ف أعل
المحليــة  الخبــرات  هــذه  بــن  الدمــج  وأن  القمــح، 
ــداث  ــق لإح ــة ســيمهد الطري ــة الحديث ــات الدولي والتقني
قفــزة علميــة حقيقيــة تضمــن اســتدامة المــوارد الزراعيــة 

للأجيــال القادمــة.

الســياحة  وزيــر  فتحــي  شــريف  اعتمــد، 
والإجــراءات  والقواعــد  الضوابــط  والآثــار، 
الحــج  لموســم  الســياحي  للحــج  المنظمــة 
وذلــك  2027م،   / 1448هـــ  لعــام  المقبــل 
ــى الاســتعداد  ــوزارة عل ــي إطــار حــرص ال ف
المبكــر للموســم، ومواصلــة لجهودهــا لتطويــر 
ــة مســتمرة،  ــج الســياحي بصف ــة الح منظوم
لحجــاج  مُتميــزة  تقديــم خدمــات  وضمــان 
علــى  الحفــاظ  علــى  يعمــل  بمــا  الســياحة 
ــوق شــركات الســياحة. ــك حق ــم وكذل حقوقه

ــن  ــدء تســجيل أســماء المواطن ــرر  ب ــد تق و ق
الراغبــن فــي التقــدم لقرعــة الحــج الســياحي 
مــن خــال شــركات الســياحة المصريــة علــى 
البوابــة المصريــة الموحــدة للحــج، اعتبــاراً مــن 
يــوم الجمعــة الموافــق 4 ســبتمبر ويســتمر 
حتــى 27 ســبتمبر الجــاري، وذلــك بالتزامــن 
الســياحة  شــركات  تقديــم  بــاب  فتــح  مــع 
لطلباتهــا لتنظيــم الحــج، علــى أن يتــم إجــراء 
القرعــة العلنيــة الإلكترونيــة لكافــة مســتويات 
ــوم 30  ــة ي ــان النتيج الحــج الســياحي وإع

ســبتمبر الجــاري.
وتأتــي هــذه الضوابــط فــي ضــوء أحــكام 
قانــون تنظيــم الحــج وإنشــاء البوابــة المصريــة 
 ،2022 لســنة   84 رقــم  للحــج  الموحــدة 
ــم 38  ــم شــركات الســياحة رق ــون تنظي وقان
لســنة 1977 وتعديلاتــه ولائحتــه التنفيذيــة.
الضوابــط  فــي  الــوزارة  حرصــت  وقــد 
متنوعــة  مســتويات  توفيــر  علــى  المعتمــدة 
ــج الحــج الســياحي تتســم بجــودة  ــن برام م
مــع مختلــف  وتتناســب  المقدمــة  الخدمــات 
الشــرائح الاقتصاديــة للمواطنــن المصريــن، 
المتابعــة  إحــكام  علــى  حرصهــا  بجانــب 
الســياحة  شــركات  أداء  علــى  والرقابــة 
وخاصــة مــن خــال تعزيــز الاعتمــاد علــى 
جــودة  مســتوى  ورفــع  الرقميــة،  الحلــول 
حمايــة  يضمــن  بمــا  المقدمــة،  الخدمــات 
وخــارج  داخــل  الســياحة  حجــاج  حقــوق 
ــات  ــة الخدم ــم كاف ــن تلقيه ــد م مصــر والتأك
المتفــق عليهــا بالبرامــج المتعاقــد عليهــا ويوفــر 
تجربــة أكثــر تنظيمًــا وأمانــاً للحجــاج منــذ 
بــدء إجــراءات التســجيل والتعاقــد وحتــى 

الوطــن. أرض  إلــى  عودتهــم 

ــى أن  ــي عل ــد  شــريف فتح ــه، أك ــن جانب وم
الضوابــط المنظمــة للموســم الجديــد تســتهدف 
البنــاء علــى الخبــرات والتجــارب المكتســبة 
خــال المواســم الســابقة، ووضــع مصلحــة 
حــاج الســياحة وجــودة الخدمــات المقدمــة لــه 
ــق  ــب تحقي ــى جان ــات، إل ــة الأولوي ــي مقدم ف
التــوازن بــن حمايــة حقــوق الحجــاج وتمكــن 
ــي  ــا ف ــذ برامجه شــركات الســياحة مــن تنفي

ــط. إطــار تنظيمــي واضــح ومنضب
كمــا وجــه الوزيــر بضــرورة المتابعــة الدقيقــة 
لكافــة مراحــل تنفيــذ موســم الحج الســياحي، 
منــذ بــدء إجــراءات التســجيل والتعاقــد وحتى 
عــودة الحجــاج إلــى أرض الوطــن، والتعامــل 
ــاء  ــد تطــرأ أثن ــة ملاحظــات ق ــع أي ــوري م الف
التنفيــذ، مــع التأكــد مــن ضــرورة الالتــزام 
الكامــل بالبرامــج والخدمــات المتُعاقــد عليهــا.
ســامي  ســامية  أوضحــت  جانبهــا،  ومــن 
لشــئون  والآثــار  الســياحة  وزيــر  مســاعد 
شــركات الســياحة ورئيــس اللجنــة العليــا 
للعمــرة والحــج، أن ضوابــط الموســم الجديــد 
التــي  المســتجدات  مــن  عــدداً  تتضمــن 
تســتهدف تطويــر منظومــة الحــج الســياحي، 
مختلــف  علــى  والرقابــة  الحوكمــة  وتعزيــز 
ــب التوســع  ــى جان ــة، إل ــذ الرحل مراحــل تنفي
فــي اســتخدام الأدوات الرقميــة بمــا يُتيــح 
متابعــة أكثــر دقــة لأداء الشــركات والمشــرفين 
لحجــاج  المقدمــة  الخدمــات  ومســتوى 

الســياحة.

المعتمــدة  الضوابــط  تضمنتــه  مــا  أبــرز   -
المقبــل: الحــج  لموســم 

هــذا  بالضوابــط  المســتجدات  أبــرز  ومــن 
الموســم، تأكيــد الطبيعــة التعاقديــة للعلاقــة 
وإلــزام  الســياحة،  وحــاج  الشــركة  بــن 
الشــركة  ســواء  التعاقــد،  أطــراف  كافــة 
أو  المتضامنــة  الشــركة  أو  التضامــن  رأس 
ــات  ــن خدم ــه م ــاق علي ــم الاتف ــا ت الحــاج، بم
وبرامــج وأســعار ومواعيــد ومســتويات إقامــة 
برنامــج  عناصــر  مــن  وغيرهــا  وانتقــالات 
جميــع  حقــوق  حمايــة  يُعــزز  بمــا  الحــج، 
وضــع  المســتجدات  وتضمنــت  الأطــراف.. 
ــم  ــي يت ــة الت ــات الإضافي ــم الخدم ــة لتنظي آلي
يتــم  بحيــث  الســياحة،  لحجــاج  تقديمهــا 
تنفيذهــا بموجــب عقــد بــن الشــركة والحــاج 
المقدمــة ووصفهــا  الخدمــة  يوضــح طبيعــة 
ضمــن  وإدراجهــا  عليــه،  المتفــق  والســعر 
البرنامــج النهائــي قبــل اعتمــاده مــن الــوزارة، 
مــع عــدم إبــرام اتفاقــات تتعلــق بتحســن 
بالســكن  أو  المقدســة  بالمشــاعر  الخدمــات 
إلا بعــد إخطــار الــوزارة والحصــول علــى 
ــوق  ــى حق ــظ عل ــا يحاف ــة، بم ــة اللازم الموافق
الشــركة والحــاج علــى حــد ســواء ويحــول 
ــة  دون فــرض أى خدمــات أو تكاليــف إضافي

خــارج إطــار التعاقــد.

أكــدت وزارة العمــل أن قــرار رئيــس مجلــس 
ــى للتشــاور  ــس الأعل ــوزراء بتشــكيل »المجل ال
الاجتماعــي« يأتــي تنفيــذًا مباشــرًا لأحــكام 
ولا   ،2025 لســنة   14 رقــم  العمــل  قانــون 
الإطــار  خــارج  جديــد  كيــان  إنشــاء  يمثــل 

القانونــي.
وأوضحــت الــوزارة أن المــادة 188 مــن قانــون 
ــوزارة  ــس بال ــى إنشــاء المجل ــل نصــت عل العم
الاعتباريــة  الشــخصية  ومنحــه  المختصــة، 
والتشــاور  التعــاون  تعزيــز  بهــدف  العامــة، 
بمــا  الثلاثــة،  العمــل  أطــراف  بــن  والحــوار 
علاقــات  فــي  والاســتقرار  التــوازن  يحقــق 

والجماعيــة. الفرديــة  العمــل 
تشــكيل  حــددت   190 المــادة  أن  وأضافــت 
بشــؤون  المختــص  الوزيــر  برئاســة  المجلــس 
الحكومــة  عــن  ممثلــن  وعضويــة  العمــل، 
النقابيــة  والمنظمــات  الأعمــال  وأصحــاب 
بتشــكيله  قــرار  يصــدر  أن  علــى  العماليــة، 
ونظــام عملــه مــن رئيــس مجلــس الــوزراء، وهــو 
ــه  ــر لاســتكمال إجراءات ــرار الأخي ــي الق مــا يأت

اختصاصاتــه. وتفعيــل  القانونيــة 
يمثــل  المجلــس  أن  إلــى  الــوزارة   وأشــارت 
لترســيخ  الرئيســية  الوطنيــة  الآليــات  إحــدى 
ــار  ــر إط ــن خــال توفي ــي، م ــوار الاجتماع الح

الثلاثــة  العمــل  أطــراف  يجمــع  مؤسســي 
للتشــاور وتبــادل الــرؤى بشــأن قضايــا العمــل، 
تمــس  التــي  الملفــات  حــول  التوافــق  وبنــاء 

الإنتاجيــة. العمليــة 
ويتولــى المجلــس، وفقًــا للقانــون، عــددًا مــن 
ــا رســم السياســات  ــن بينه الاختصاصــات، م
والحــوار  الثلاثــي  للتشــاور  القوميــة 
للتعــاون  مناســبة  بيئــة  وتهيئــة  الاجتماعــي، 
وتبــادل المعلومــات بــن أطــراف العمــل، بمــا 

للدولــة. العامــة  السياســة  مــع  يتوافــق 

اســتعرض أحمــد رســتم، وزيــر التخطيــط، 
أداء الاقتصــاد المصــري خــال الربــع الرابــع 
موضحًــا   ،2026/2025 المالــي  والعــام 
نمــو  أن الاقتصــاد المصــري حقــق معــدل 
ــع مــن العــام  ــع الراب ــغ 4.7% خــال الرب بل
لذلــك؛  ونتيجــة   ،2026/2025 المالــي 
ســجل الاقتصــاد معــدل نمــو بلــغ %5.1 
خــال العــام المالــي ذاتــه، وهــو معــدل أعلــى 

مــن توقعــات المؤسســات الدوليــة.
مجلــس  اجتمــاع  خــال  الوزيــر،  وأكــد 
أن  مدبولــي،  مصطفــى  برئاســة  الــوزراء 
ــة واســتدامة نمــو  هــذا المعــدل يعكــس صلاب
الاقتصــاد المصــري فــي ظــل التوتــرات التــي 
تشــهدها المنطقــة، مضيفًــا أن نمــو الناتــج 
ــع مــن 4.4% خــال  ــي ارتف ــي الإجمال المحل
العــام المالــي 2025/2024، إلــى 5.1%؛ 
نتيجــة تحســن أداء العديــد مــن الأنشــطة، 
أبرزهــا الصناعــة وقنــاة الســويس وتكريــر 

البتــرول.

ــى أن الاقتصــاد  ــط، إل ــر التخطي وأشــار وزي
ــرة،  المصــري، خــال الأعــوام العشــرة الأخي
باســتثناء  ومســتدامًا،  قويًــا  نمــوًا  حقــق 

الفتــرات التــي شــهدت أزمــات عالميــة.
كمــا اســتعرض أبــرز نتائــج الربــع الرابــع 
ــى أن  ــا إل ــي 2026/2025، لافتً ــام المال للع
نشــاط الصناعــة غيــر البتروليــة يُعــد المســاهم 
الأكبــر فــي نمــو الناتــج خــال الربــع، ويُعــد 

ــي. ــى مســتوى العــام المال ــر أيضًــا عل الأكب
فيمــا اســتمر نشــاط الاتصــالات فــي تحقيــق 
ثانــي  يُعــد  حيــث  مرتفعــة،  نمــو  معــدلات 
ــع  ــع الراب ــوًا خــال الرب ــات نم ــى القطاع أعل
- بنســبة 24.3% - والعــام المالــي أيضًــا.
وجــاء هــذا النمــو نتيجــة للارتفــاع الــذي 
الاتصــالات  شــركات  إيــرادات  تشــهده 
المصريــة، وكــذا فــي ظــل زيــادة صــادرات 

مؤشــرات  وتحســن  الرقميــة،  الخدمــات 
ــرة  ــب ضــخ اســتثمارات كبي ــت، بجان الإنترن
ــة؛ بمــا يعــزز مــن  ــة الرقمي ــة التحتي فــي البني
ــول  ــم مســار التح ــي دع ــاع ف مســاهمة القط

الاقتصــادي. والنمــو  الرقمــي 
وأضــاف وزيــر التخطيــط، أن نشــاط قنــاة 
الربــع،  خــال  نمــوًا  الأعلــى  الســويس، 
اســتمر فــي التعافــي؛ حيــث حقــق معــدل نمــو 
بلــغ 33.8%، كمــا حقــق 23.3% خــال 
ــذي شــهده  ــاش ال ــد الانكم ــي، بع ــام المال الع

العــام الماضــي.
ــر البتــرول نمــوًا  وتابــع: »حقــق نشــاط تكري
مرتفعًــا خــال الربــع بلــغ 22.4%، وســجل 
خــال العــام المالــي نمــوًا بلــغ 8.7%، وذلــك 
بعــد الانكمــاش الــذي شــهده العــام الماضــي، 
طفــرة  الاســتخراجات  نشــاط  شــهد  كمــا 
ــو  ــول النشــاط للنم ــث تح ــر مســبوقة؛ حي غي
الموجــب لأول مــرة خــال الربــع الرابــع، منــذ 
ــي 2023/2022،  ــام المال ــي للع ــع الثان الرب

 

التأسيســى  الاجتمــاع  أعلــن 
الإقليميــة  شــبه  للمنظمــة 
للأجهــزة العليــا للرقابــة بالــدول 
باللغــة  الناطقــة  الأفريقيــة 
العربيــة »أفروســاى - العربيــة« 
مصــر  جمهوريــة  اختيــار  عــن 
الجهــاز  فــى  ممثلــة  العربيــة، 
لتولــى  للمحاســبات  المركــزى 
دورتهــا  فــى  المنظمــة  رئاســة 
ــة،  ــنوات مقبل ــدة 3 س ــى، ولم الأول
للمجلــس  ثــم-  -مــن  ورئاســتها 
العليــا  الســلطة  وهــو  الإقليمــى 
لصناعــة القــرار داخــل المنظمــة.

العربيــة«   – »أفروســاى  منظمــة 
المنظمــة  هــى   )AFROSAI-Arabic(
شــبه الإقليميــة للأجهــزة العليــا 
للرقابــة بالــدول الأفريقيــة الناطقــة 
تــم  والتــى  العربيــة،  باللغــة 
إطلاقهــا رســميًا وتأسيســها فى 2 
ــا  ســبتمبر 2026 خــال اجتماعه
اســتضافته  الــذى  التأسيســى 
جمهوريــة مصــر العربيــة، وهدفها 
ــى  ــاون الرقاب الأساســيتعزيز التع
وتبــادل الخبــرات وبنــاء القــدرات 
ــاء. ــدول الأعض ــن ال ــية ب المؤسس

الإعــان  عقــب  كلمتــه  وفــى 
المركــزى  الجهــاز  رئيــس  أعــرب 
للمحاســبات -رئيــس الإنتوســاى 
الإقليمــى  المجلــس  ورئيــس 
للمنظمــة شــبه الإقليميــة للأجهــزة 
ــة  ــدول الأفريقي ــة بال ــا للرقاب العلي
العربيــة-،  باللغــة  الناطقــة 
عــن  الفيصــل،  المستشــار محمــد 
لجميــع  وتقديــره  اعتــزازه  بالــغ 
الأجهــزة العليــا للرقابــة الأعضــاء 
علــى الثقــة التــى أولوهــا لمصــر 
المركــزى  الجهــاز  فــى  ممثلــة 
رئاســة  لتولــى  للمحاســبات 
ــا  ــة، كم ــس الإقليمــى للمنظم المجل
ســجل تقديــره لـــ خالــد شكشــك، 
ــى،  ــوان المحاســبة الليب ــس دي رئي
وكافــة  للمنظمــة،  العــام  الأمــن 

الديــوان. منســوبى 

مصر  تتولي رئاسة  أول 
دورة لمنظمة »أفروساى - 
العربية« لمدة 3 سنوات 

التخطيط: معدل نمو الاقتصاد تجاوز توقعات المؤسسات الدولية  و حقق 5.1% خلال 2025 - 2026

التقديم يستمر حتى 27 سبتمبر الجاري..

وزير السياحة والآثار يعتمد الضوابط والقواعد 
والإجراءات المنظمة للحج السياحي لموسم 1448هـ

“العمل”  تكشف اختصاصات  المجلس 
الأعلى للتشاور الاجتماعي

شيماء مرسي

 

تنابلة الخوارزميات 	 
المصــري  للانفلونســر  مؤخــرا،  إنتشــر  فيديــو 
الشــهير وليــد مصطفــي، يتنــاول فيــه بســخرية، 
ــادق  ــد الفن ــزلاء أح ــي يعيشــها ن ــة الت ــم الرفاهي ك

الألمانيــة.    فرانكفــورت  بمدينــة  الكبــري 
يبــدأ الفيديــو .. مــن لحظــة وصــول ســيارة النزيــل 
دون  مباشــرة،  غرفتــه  إلــى  للفنــدق، وصعودهــا 
المــرور علــي الإســتقبال، أو ملــئ إســتمارة الإقامــة.  
فقــط عليــه .. أن يمــرر بطاقــة الغرفــة المحجــوزة لــه، 
ــى  ــا إل ــل بالأسانســير ومنه ــد ســيارة النزي فتصع

ــة.   ســريره بالغرف
مــن  الاخــري،  الرفاهيــة  مظاهــر  عــن   .. ناهيــك 
ريمــوت كونتــرول يتحكــم فــي الغرفــة بالكامــل، 
الإطلالــه  النزيــل  ليشــاهد  الســتائر،  فيرفــع 
ــد  ــة، وبالتحدي ــن داخــل الغرف ــار م الســاحرة للمط
وهــو نائــم علــي الســرير حيــث تحلــق الطائــرات 

وتصعــد.   وتهبــط 
وعلــي الرغــم مــن، أن طبيعــة الفيديــو ســاخرة، إلا 

أنــه يتنــاول واقــع يعيشــه الإنســان حإليــا.  
فنحــن لا نمشــي، لا نبحــث، لا نكتــب، لا نحســب، لا 

نذاكــر، ولا حتــى نفكــر! 
وخوارزمياتــه،  الإصطناعــى  الــذكاء  نأمــر  إنمــا 
فتصنــع لنــا .. كل مــا نريــده، بضغطــة زر واحــده. 

 وهنا تبدأ قصة.. تنابلة الخوارزميات !
فالــذكاء الإصطناعــى .. تحــول إلــى أســلوب حيــاة 
لكثيــر مــن البشــر.  علــم الإنســان, كيــف يكــون 
كســان حتــي عــن تشــغيل عقلــه؟!!  لياخــذ الــذكاء 
البشــري، راحــه طويلــة نســبيا ويتحــول الــي وعــاء 

لعقــل خــاوي.  
إنمــا نتحــدث عــن  .. أن نعمــم!!  نريــد هنــا  ولا 
ــة البشــرية، خاصــة  ــدات تتســلل للطبيع ــرة، ب ظاه
ــد 2012.  ــا موالي ــل الف ــد 1999 وجي ــل Z موالي جي
وبالتاكيــد ســيصاب بــه، جيــل البيتــا مواليــد 2025 
لانهــم ولــدوا فــي بيئــة رقميــة بالكامــل. وذلــك قبــل 

ــا الإنســان.   ــك به ــه يهل ــى آف أن تتحــول إل
 Cognitive Offloading ــي ــغ المعرف ــة التفري فنظري
ــذكاء الإصطناعــى،  ــة ال ــا رفاهي ــا له ــي أوصلن والت
ــى  ــان إل ــل الإنس ــل عق ــا بداخ ــل م ــى نق ــير إل تش
ــث  ــاب، والبح ــة، والحس ــة : كالكتاب ــياء ملموس أش
والكمبيرتــر .. الــخ.  امــا الــذكاء الإصطناعــى فقــد 

ــة !!  ــع مســتوي اللعب رف
لتصبــح الخوارزميــات .. هــي مــن تبحــث، وتحلــل، 
وتكتــب، وتقــارن، وتقتــرح الحلــول، وتنظــم، وتنتــج 
المعلومــة، وتخزنهــا، ليســود الكســل عقــل الإنســان.  
ويصبــح بمــرور الوقــت معتمــد عليهــا بالكامــل، 

فــارغ مــن اي المعلومــات. 

والأخطــر !! إن عقــل الانســاء، كاي عضلــة، تحتــاج 
ــراءة،  ــي الق ــدرب عل ــم تت ــاذا ل ــى الاســتخدام.  ف إل
او الكتابــة، او البحــث، او التعلــم، او التذكــر .. 

ســتدمر!! 
ــام 2025  وتشــير دراســة شــركة مايكروســوفت ع
إلــى الارتبــاط بــن الــذكاء الإصطناعــى وبعــض 
والتشــتت  النقــدي  التفكيــر  إنخفــاض  مؤشــرات 
لــدي  الحاجــة(  المعلومــات دون  كثــرة   ( المعرفــي 

الشــباب.
ثم تأتي الضربة الثانية .. 

فجســم الإنســان .. لا يتحــرك بالشــكل الكافــي، 
للشاشــات،  والتعــرض  الجلــوس طويــا،  نتيجــة 
وقلــة ســاعات النــوم، والارهــاق الذهنــي.  حيــث 
قــدرت منظمــة الصحــة العالميــة، أن هنــاك نحــو 1.8 
مليــار شــخص حــول العالــم، لــم يصلــوا لمســتويات 
  .2022 عــام  خــال  المثاليــة  البدنــي  النشــاط 
وأرتفعــت النســبة بــن المراهقــن لنحــو 80%. كمــا 

إرتفعــت نســب الخمــول البدنــي للبالغــن.  
كمــا ربطــت المنظمــة بــن قلــة النشــاط وإرتفــاع 
الدمويــة،  والأوعيــة  كالقلــب،  امــراض:  مخاطــر 
ــواع  ــدم، وبعــض أن ــاع ضغــط ال والســكري، وإرتف
ــية.  ــة النفس ــاب، والصح ــك الإكتئ ــرطان.  كذل الس
أن  يمكــن  البدنــي،  النشــاط  أن  إلــى  وإســتندت 
ــواع الســرطان بنســب  ــض أن ــر بع ــض مخاط يخف
ــراوح  بــن 8%-28%، وأمــراض القلــب والســكتة  تت
والإكتئــاب   ،%17 بنحــو  والســكري   ،%19 بنحــو 
والخــرف بنحــو 28–32%.  فضــا عــن الســمنة، 
والتــي يعانــي منهــا 390 مليــون طفــل ومراهــق بــن 

5 و19 عامــا بالعالــم.
إذن، نحــن أمــام اجيــال شــابة صغيــرة الســن، 

!! والنفســية  الصحيــة  بمشــاكلها  عجــوزه 
ليــس   .. الإصطناعــى  الــذكاء  علــي  فالإعتمــاد 

خطــأ!! 
فقــد إبتكــرت خوارزمياتــه، لمســاعدة البشــر وزيــادة 
القــدرات التعليميــة والمعرفيــة.  وبالتالــي تــزداد 
معــدلات الجــودة ويتوفــر الوقــت والجهــد لحيــاة 

ــر ســعادة للانســان.   اكث
ولكــن الخطــر الحقيقــي !! هــو أن يضغــط الإنســان 
زر الPause ليتوقــف العقــل والجســم البشــري 

بحجــة الراحــة والكســل.  

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

ــوزارة  ــع ل ــة التاب ــث الصناع ــز تحدي ــع مرك وقّ
الصناعــة بروتوكــول تعــاون مــع الهيئــة العامــة 
للرقابــة علــى الصــادرات والــواردات، التابعــة 
الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  لــوزارة 
الصناعيــة  الشــركات  قــدرة  تعزيــز  بهــدف 
وزيــادة  التصديــر  متطلبــات  اســتيفاء  علــى 
تنافســيتها بالأســواق الخارجيــة مــن خــال 
تخفيــف الأعبــاء وتخفيــض التكاليــف، وقــد 
المديــر  البيــاع،  أيمــن  البروتوكــول  وقّــع 
التنفيــذى لمركــز تحديــث الصناعــة، والمهنــدس 
عصــام النجــار، رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة 

علــى الصــادرات والــواردات.
ويأتــى البروتوكــول فــى إطــار جهــود وزارتــى 
الخارجيــة  والتجــارة  والاســتثمار  الصناعــة 

المعنيــة  الجهــات  بــن  التكامــل  لتعزيــز 
منظومــة  وتوفيــر  والتصديــر،  بالصناعــة 
متكاملــة مــن الدعــم المالــى والتأهيــل الفنــى 
ــة،  ــات المتخصصــة للشــركات المصري والخدم
ــج المصــرى  ــع جــودة المنت ــى رف ــا يســهم ف بم
ــواق  ــى الأس ــة ف ــى المنافس ــه عل ــز قدرت وتعزي

الخارجيــة.
دعــم  منظومــة  مــع  البروتوكــول  ويتكامــل 
الشــركات الصناعيــة والمصــدرة، وذلــك فــى 
تحديــث  مركــز  بــن  المبــرم  الاتفــاق  إطــار 
الصناعــة وصنــدوق تنميــة الصــادرات، فــى 
يونيــو الماضــى بهــدف مســاندة نحــو ٢٠٠ 
منشــأة صناعيــة فــى ٧ قطاعــات تصديريــة 
رئيســية بتمويــل يصــل إلــى ٥٥٧ مليــون جنيــه.

تحديث الصناعة يوقع بروتوكول تعاون مع 
الهيئة العامة للرقابة على الصادرات

 Narrative PR( ــة صــوت مصــر كشــفت قم
ــوار  ــدة للح ــة الرائ Summit(، المنصــة الدولي
حــول بنــاء الصــورة الذهنيــة للــدول والفــرص 
القياديــة  النمــاذج  وإبــراز  الاســتثمارية 
العاشــرة،  نســختها  ملامــح  أول  الملهمــة، 
 Beyond« شــعار  تحــت  انعقادهــا  المقــرر 
Reset« يــوم 14 أكتوبــر 2026 بســوماباى 
علــى ســاحل البحــر الأحمــر، وذلــك بالإعــان 
عــن أول أســماء المتحدثــن فــى القمــة، والتــى 
ــس  ــى الســابق »بوري ــس الصرب تضــم الرئي
تاديتــش«، والأمــن العــام لنــادى اليخــوت 
أليســاندرى«،  »برنــارد  موناكــو  فــى 
جرينبــرج«  »بيتــر  العالمــى  والصحفــى 

ضمــن قائمــة المشــاركين الدوليــن.
نســخة  فــى  المتحدثــن  قائمــة  ويتصــدر 
هــذا العــام الســير محمــد منصــور، رجــل 
إدارة  مجلــس  ورئيــس  الدولــى،  الأعمــال 
إدارة  مجلــس  ورئيــس  منصــور،  مجموعــة 
Man Capital LLP، ورئيــس مجلــس إدارة 
ــن  ــة م ــب نخب ــى جان ــر، إل ــوت مص ــة ص قم
ــدس  ــم المهن ــن بينه ــارزة، م ــخصيات الب الش
وشــريف  الصناعــة،  وزيــر  هاشــم،  خالــد 

وعمــرو  والآثــار،  الســياحة  وزيــر  فتحــى، 
موســى، وزيــر الخارجيــة الأســبق، الأمــن 

الــدول العربيــة. العــام الأســبق لجامعــة 
وتُعقــد النســخة العاشــرة برعايــة كلٍّ مــن 
والآثــار،  الســياحة  وزارة  الصناعــة،  وزارة 
الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة 
وزارة الماليــة، والهيئــة العامــة للاســتعلامات، 
والهيئــة المصريــة العامــة للتنشــيط الســياحى، 
فــى تأكيــد علــى الــدور الــذى تلعبــه القمــة 
فــى دعــم الحــوار حــول مســتقبل الاقتصــاد 
المصــرى، وتعزيــز تنافســية الدولــة، وترســيخ 
مكانتهــا علــى خريطــة الاســتثمار والســياحة 

ــة. العالمي
وينضــم هــذا العــام إلــى قائمــة المتحدثــن 
للجمهوريــة  الســابق  الرئيــس  الدوليــن 
الديمقراطــى  الحــزب  ورئيــس  الصربيــة 
الــذى  تاديتــش«،  »بوريــس  الاجتماعــى، 
شــغل ســابقًا منصــب وزيــر الاتصــالات فــى 
ــا  ــر الدفــاع فــى صربي ــم وزي يوغوســافيا، ث
والجبــل الأســود، ليشــارك بخبرتــه الممتــدة 
ــادة السياســية، والشــؤون  ــى مجــالات القي ف

الدولــى. والتعــاون  الإقليميــة، 

 »قمة صوت مصر 2026« تكشف 
أول ملامح نسختها العاشرة

أكــدت الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة التنميــة 
المحليــة والبيئــة، أن إطــاق منظومــة تقييــم التأثيــر 
https://ideia.( المتكاملــة  الرقميــة  البيئــي 
كإحــدى   »moenv.gov.eg)، «IDEIA
شــئون  لجهــاز  الرقمــي  التحــول  منظومــات 
البيئــة، يمثــل خطــوة مهمــة نحــو تطويــر وتحديــث 
إجــراءات تقييــم التأثيــر البيئــي؛ بمــا يواكــب 
توجــه الدولــة نحــو التحــول الرقمــي، ويســهم فــي 
ــام المســتثمرين، وتســريع  تيســير الإجــراءات أم
بمــا  البيئيــة  الموافقــات  علــى  الحصــول  دورة 
يدعــم الاســتثمار الأخضــر، وتعزيــز الشــفافية 
والحوكمــة، دون الإخــال بالاشــتراطات والمعاييــر 

ــة. البيئي
وأشــارت »عــوض«، فــي بيــان ، إلــى أن المنظومة 
الرقميــة تتيــح للمســتثمرين والاستشــاريين إدارة 
ومتابعــة مختلــف مراحــل الطلبــات إلكترونيًــا، 
بــدءًا مــن تقديــم الطلــب والدراســات والمســتندات 
الفنيــة  بالمراجعــة  مــرورًا  الرســوم،  وســداد 
والاســتيفاءات، وصــولً إلــى إصــدار الموافقــة 

ــن  ــد م ــد، ويح ــت والجه ــل الوق ــا يقل ــة، بم البيئي
الإجــراءات الورقيــة والزيــارات غيــر الضروريــة، 
ويوفــر للمســتخدم رؤيــة واضحــة لمراحــل دراســة 

ــم اتخاذهــا بشــأنه. ــي ت ــه والإجــراءات الت طلب
مرونــة  تتضمــن  المنظومــة  أن  وأضافــت 
البيانــات  وتخصيــص  المشــروعات  تصنيــف 
متعــددة  تصنيفــات  وإتاحــة  والصلاحيــات 
تصنيــف  لــكل  يكــون  بحيــث  للمشــروعات، 
تحديــد  مــع  خاصــة،  ومتطلبــات  بيانــات 
المســتندات والبيانــات المطلوبــة وفقًــا لتصنيــف 
تخصيــص  إلــى  بالإضافــة  المشــروع، 
نــوع  بحســب  الطلبــات  تقديــم  صلاحيــات 
يصنــف  حيــث  والتصنيــف؛  المســتخدم 
بينمــا  و)ب(،  )أ(  الفئتــن  إلــى  المســتثمر 
يصنــف الاستشــاري إلــى الفئتــن )ب( محــدد 
و)ج(، فــي حــن يخصــص لشــركات المحمــول 
تصنيــف )ب( لمشــروعات المحمــول، فضــاً عــن 
إتاحــة مرونــة فــي منــح بعــض المســتخدمين 
ــددة. ــات مح ــع تصنيف ــل م ــات التعام صلاحي

منال عوض : إطلاق منصة إلكترونية موحدة للمستثمرين 
والاستشاريين لطلب الموافقة البيئية من التقديم حتى الإصدار
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 تســعى الحكومــة المصريــة لتوســيع صناعــة مراكــز 
البيانــات والــذكاء الاصطناعــي، فــي وقــت تتزايــد فيــه 
المنافســة الأمريكيــة الصينيــة علــى مشــروعات البنيــة 
للاســتفادة  الرقميــة، وســط مســاعٍ مصريــة  التحتيــة 
البحريــة  الكابــات  وشــبكة  الجغرافــي  موقعهــا  مــن 
التــي تمــر عبرهــا لجــذب اســتثمارات جديــدة فــي قطــاع 
يتطلــب كميــات كبيــرة مــن الطاقــة وقــدرات متقدمــة فــي 

والحوســبة. الاتصــالات 
لاســتضافة  مجهــزة  منشــآت  هــي  البيانــات  ومراكــز 
وتعالجهــا  البيانــات  تخــزن  التــي  الخــوادم  وتشــغيل 
وتوفــر خدمــات رقميــة علــى مــدار الســاعة، بينمــا تمثــل 
مراكــز بيانــات الــذكاء الاصطناعــي نوعًــا أكثــر تخصصًــا 
منهــا، إذ تضــم قــدرات حوســبة عاليــة الكثافــة ومعالجــات 
الاصطناعــي  الــذكاء  نمــاذج  لتدريــب  متخصصــة 
وتشــغيلها، مــا يجعلهــا أكثــر احتياجًــا إلــى الكهربــاء 

والتبريــد وشــبكات الاتصــال عاليــة الســعة.
ــة خطــط  ــة المصري ــي أحــدث تحــرك، ناقشــت الحكوم وف
إقامــة منطقــة متكاملــة لمراكــز البيانــات العملاقــة والــذكاء 
الاصطناعــي مــع شــركة »هيــكا داتــا« وتحالــف أمريكــي 
مــن مطــوري صناعــة مراكــز البيانــات تناولــت المناقشــات 
ــذه،  ــل تنفي ــه ومراح ــروع وحجم ــي للمش ــور المبدئ التص
إلــى جانــب الفــرص الاســتثمارية والتكنولوجيــة وفــرص 
العمــل والخدمــات المرتبطــة بالحوســبة الســحابية والــذكاء 

الاصطناعــي والخدمــات الرقميــة.
وخــال اجتمــاع عقــد مــع شــركة »هيــكا داتــا« وتحالــف 
أمريكــي مــن مطــوري صناعــة مراكــز البيانــات، قــال وزير 
ــدس  ــري، المهن ــات المص ــا المعلوم ــالات وتكنولوجي الاتص
رأفــت هنــدي إن مصــر منفتحــة علــى الشــراكات الدوليــة 
مــع الشــركات المتخصصــة فــي مراكــز البيانــات والبنيــة 
التحتيــة الرقميــة، وتســعى إلــى الاســتفادة مــن الخبــرات 
والتقنيــات العالميــة، مــع الترحيــب بالاســتثمارات النوعيــة 

التــي تســهم فــي نقــل أحــدث التقنيــات وتوطينهــا.
وأضــاف هنــدي أن التوســع فــي مراكــز البيانــات والــذكاء 
الاصطناعــي يســتهدف بنــاء منظومــة متكاملــة قــادرة على 
اســتضافة ومعالجــة البيانــات وتقديــم الخدمــات الرقميــة، 
بمــا يخــدم مصــر والأســواق الإقليميــة والدوليــة، ويدعــم 
تنافســية الاقتصــاد ويجــذب مزيــدًا مــن الاســتثمارات 

التكنولوجيــة.
ويأتــي ذلــك بعــد أيــام مــن زيــارة الرئيــس الصينــي 
توقيــع  شــهدت  التــي  و  مصــر،  إلــى  جينبينــغ  شــي 
ــا  ــة للتعــاون فــي تكنولوجي ــة صيني مذكــرة تفاهــم مصري
المتقدمــة  التكنولوجيــا  علــى  التركيــز  مــع  المعلومــات، 
والاقتصــاد  البيانــات  ومراكــز  الســحابية  والحوســبة 

الموصــات. وأشــباه  البيانــات  علــى  القائــم 
ــاء  ــرض لبن ــت بع ــة تقدم ــواوي الصيني ــت شــركة ه وكان
مراكــز بيانــات للــذكاء الاصطناعــي لصالــح الحكومــة 
ــن  ــج م ــي معال ــن ألف ــر م ــر أكث ــن توفي ــة، يتضم المصري
سلســلة Ascend، بينمــا تحركــت واشــنطن لبحــث عــرض 
منافــس بمشــاركة شــركات أمريكيــة بينهــا إنفيديــا وإيــه 
ــة  ــر إعلامي ــك بحســب تقاري إم دي ومايكروســوفت ، وذل

ــي أغســطس الماضــي . ف
 إمكانيات مصرية 

ويــري  مســاعد وزيــر الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات 
تمتلــك  أن مصــر  خالــد شــريف   المهنــدس  الأســبق، 
البيانــات  مراكــز  لاســتضافة  اســتراتيجية  فرصــة 
العملاقــة، مســتفيدة مــن قربهــا مــن أســواق إفريقيــا 
وأوروبــا، إلــى جانــب انخفــاض تكاليــف التشــغيل مقارنــة 

ببعــض الأســواق الأخــرى.
ــع  ــراكات م ــى الش ــر عل ــاح مص ــريف أن انفت ــد  ش وأك
فرصــة  يمنحهــا  وغيرهــا  والصــن  المتحــدة  الولايــات 
لجــذب اســتثمارات وتكنولوجيــا مــن أطــراف متعــددة، 
موضحًــا أن مراكــز بيانــات الــذكاء الاصطناعــي تختلــف 
ــدات  ــى وح ــا عل ــبب اعتماده ــة بس ــز التقليدي ــن المراك ع

 GPU ــة الرســومات ــوادم و ومعالج ــن الخ ــة م ضخم
لتدريــب نمــاذج الــذكاء الاصطناعــي وتشــغيلها، 

ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن احتياجــات أكبــر 
فــي الطاقــة والتبريــد وقــدرات الشــبكات.

وأضاف شــريف،   أن مصر تســتطيع 
الاســتفادة مــن موقعهــا وشــبكة 

الكابــات البحريــة فــي ربــط 
مراكــز البيانــات بالأســواق 
مــا  وهــو  الخارجيــة، 
ــا  ــر دوره ــا تطوي ــح له يتي
مــن مجــرد ممــر لحركــة 
قاعــدة  إلــى  البيانــات 
ــا،  لاســتضافتها ومعالجته

بحيــث لا تقتصــر الاســتفادة 
الاقتصاديــة علــى مــرور البيانــات 

المصريــة. الأراضــي  عبــر 
بــن  المنافســة  تصاعــد  أن  وتابــع 

مجــال  فــي  والصــن  المتحــدة  الولايــات 
يدفــع  قــد  البيانــات  ومراكــز  التكنولوجيــا 

واشــنطن إلــى تســريع اســتثماراتها فــي مصــر، 
ــي  ــي ف ــاون المصــري الصين ــع توســع التع ــا م خصوصً
هــذا المجــال، معتبــرًا أن ذلــك يمنــح القاهــرة فرصــة 
ــا  ــي يقدمه ــات الت ــتثمارات والتقني ــن الاس ــتفادة م للاس

الجانبــان.
وتدعــم شــبكة الاتصــالات الدوليــة هــذا التوجــه؛ فبحســب 
ــر  ــات، يم ــا المعلوم ــالات وتكنولوجي ــات وزارة الاتص بيان
عبــر الأراضــي والميــاه الإقليميــة المصريــة 21 كابــاً 
بحريًــا دوليًــا، بينهــا 6 كابــات قيــد الإنشــاء، وتنقــل 
هــذه الكابــات نحــو 90% مــن حركــة البيانــات بــن 
الشــرق والغــرب، وتضــم مصــر كذلــك 10 محطــات 
لإنــزال الكابــات البحريــة و11 مســارًا دوليًــا للبيانــات، 
ــد  ــق المرشــدين« الجدي ــذ مســار »طري ــب تنفي ــى جان إل
ــر  ــر بالبح ــر الأحم ــط البح ــذي يرب ــة ال ــاف الضوئي للألي

المتوســط.
 موقع متميز 

ــد  ــات محم ــا المعلوم ــر الاتصــالات وتكنولوجي ــال خبي وق
الحارثــي إن هــذه المقومــات تجعــل مصــر مــن أنســب 
الــذكاء الاصطناعــي،  بيانــات  المواقــع لإنشــاء مراكــز 
ــة  ــى طــرق لحرك ــا ملتق ــذي يجعله ــا ال ــى موقعه نظــرًا إل
الكابــات  شــبكات  امتلاكهــا  عــن  فضــاً  البيانــات، 

البحريــة والمســارات البريــة اللازمــة لنقــل البيانــات.
الــذكاء  بيانــات  مراكــز  أن  الحارثــي،    وأوضــح 
ــدد  ــر وع ــة أكب ــدرات معالج ــى ق ــاج إل ــي تحت الاصطناع
أكبــر مــن الخــوادم، إلــى جانــب ســعات إنترنــت مرتفعــة 
ــورة،  ــد متط ــة تبري ــاء وأنظم ــن الكهرب ــرة م ــات كبي وكمي
وهــو مــا يجعــل متطلباتهــا مختلفــة عــن مراكــز البيانــات 
التقليديــة، مضيفــاً أن بعــض مراكــز البيانــات القائمــة 
فــي مصــر قــد تحتــاج إلــى تطويــر بنيتهــا التحتيــة حتــى 
الــذكاء الاصطناعــي  مــن اســتيعاب تطبيقــات  تتمكــن 

المتقدمــة.
وقــال الحارثــي إن التوســع فــي هــذا النــوع مــن المراكــز لا 
يتعلــق بإضافــة خــوادم فقــط، وإنمــا يحتــاج إلــى منظومــة 
وقــدرات  والتبريــد  والاتصــالات  الطاقــة  مــن  متكاملــة 
المعالجــة، حيــث يمثــل توفيــر الطاقــة أحــد أبــرز التحديــات 
أمــام توســع صناعــة مراكــز البيانــات، خصوصًــا مراكــز 
الــذكاء الاصطناعــي التــي تعمــل بأحمــال مرتفعــة وعلــى 

مــدار الســاعة.
المتجــددة  والطاقــة  الكهربــاء  وزارات  أعلنــت  وســبق 
والاســتثمار  المعلومــات  وتكنولوجيــا  والاتصــالات 
إعــداد   ، الماضــي  يونيــو   فــي  الخارجيــة،  والتجــارة 
اســتراتيجية وطنيــة موحــدة لصناعــة مراكــز البيانــات 
المواقــع  تحديــد  يشــمل  بمــا  الســحابية،  والحوســبة 
ــة  ــا الطاق ــددة، خصوصً ــة المتج ــة ومصــادر الطاق المتاح
الشمســية وطاقــة الريــاح، وجاهزيــة البنيــة الأساســية 
ــات،  ــا المعلوم ــاء والاتصــالات وتكنولوجي لقطاعــي الكهرب
أمــام  الإجــراءات  وتســهيل  الحوافــز  جانــب  إلــى 

العالميــة. الشــركات 
وخــال الفتــرة الأخيــرة احتدمــت المنافســة الصينيــة 

فــى  بيانــات  مراكــز  إنشــاء  علــى  مؤخــرًا  الأمريكيــة 
ــوذج ذكاء  ــر نم ــى تطوي ــادرة عل ــون ق ــث تك ــر، بحي مص
اصطناعــى وطنــى، فــى الوقــت الــذى تســعى فيــه الــدول 
لامتــاك مراكــز بيانــات بهــدف دعــم اســتخدام والاعتمــاد 
علــى الــذكاء الاصطناعــى، وســط ســباق بــن منتجــى 
التكنولوجــى  تواجدهــا  ودعــم  للتوســع  التكنولوجيــا 

خــارج حدودهــا.
فــي وزارة الاتصــالات  أن مصــر  المســئولون  ويؤكــد 
منفتحــة علــى كافــة الشــراكات بمــا يخــدم مصالحهــا 
علــي  مشــددين  الرقميــة،   وتطلعاتهــا  الاســتراتيجية 
علــى  الرقميــة  الســيادة  تحقيــق  علــى  مصــر  حفــاظ 
ــن الشــركاء، موضحــن  أن مصــر  ــع أى م ــا م أراضيه
ــذكاء  ــى ال ــاد عل ــى الاعتم ــا اســتراتيجية للتوســع ف لديه
الــذكاء  مســاعد  إطــاق  فــى  ونجحــت  الاصطناعــى 
ــكار  ــز الابت ــوره مرك ــذى ط ــك«، ال ــى »الكرن الاصطناع
العربيــة  يفهــم  حيــث  مصريــة،  بعقــول  التطبيقــى 
الفصحــى، واللهجــة المصريــة، ويجيــب عــن الأســئلة، 
ويولــد النصــوص ويلخصهــا، ويســتهدف بنــاء بديــل 
الخدمــات  ويدعــم  الثقافــى  الســياق  يراعــى  وطنــى 
والســيادة  الناشــئة  والشــركات  والتعليــم  الحكوميــة 

المصريــة.  الرقميــة 
ــة  وتســعى الصــن لتثبيــت أقدامهــا فــى الســوق المصري
بــن  مــن  ســتكون  والتــى  الأفريقــى  للتوســع  كبوابــة 
مناقشــات الرئيــس الصينــى شــى جــن بينــج، خــال 

لقائــه مــع الرئيــس عبدالفتــاح السيســى.
ــد  ــة مســتمرة للح ــوط أمريكي ــاك ضغ ــل، هن ــى المقاب  وف
مــن الاختــراق الصينــى ومحــاولات لاقتنــاص الفــرص 

ــة. ــى الســوق المصري ف
ويقــول  الخبــراء إن جــذب اســتثمارات فــى مجــال مراكــز 
البيانــات لابــد أن يكــون مــن خــال اهــداف واضحــة: 
ــا، أم ســيكون  ــات ومعالجته ــن البيان هــل ســتكون لتخزي
الهــدف تدريــب نمــاذج الــذكاء الاصطناعــى نظــرا لوجــود 
اختلافــات كبيــرة بــن المعالجــات المســتخدمة فــى كلا 
النوعــن؟ كمــا أن تحديــد الهــدف يســهم فــى تســهيل 
الاختيــار بــن أى مــن التكنولوجيــات، هــل الأمريكيــة التــى 
تتميــز يتقدمهــا لكنهــا مرتفعــة الســعر أم الصينيــة التــى 
تقــدم تكنولوجيــا مناســبة وإن كانــت ليســت بنفــس درجــة 
التقــدم ولكــن بأســعار وإمكانيــات أســهل فــى التنفيــذ مــن 

حيــث الوقــت الــازم للتنفيــذ.
لإحــدى  التنفيــذى  الرئيــس  محســن،  محمــد  وقــال   
ــدة  ــاك ع ــة، إن هن ــم الشــرائح الإلكتروني شــركات تصمي
عوامــل تحــدد اختيارالشــريك التكنولوجــى، فالاعتمــاد 
شــركة  شــرائح  مثــل  الأمريكيــة  التكنولوجيــا  علــى 
تأخــر  تحــدى  يواجــه  عالميــاً  المتصــدرة  »إنفيديــا« 
وقــت التوريــد ليصــل وقــت انتظــار الشــريحة الأولــى 
ــح  ــا تتي ــواق، بينم ــب الأس ــبب تكال ــل بس ــام كام ــى ع إل
ــى خــال  ــة اســتلام الشــريحة الأول ــا الصيني التكنولوجي
3 أشــهر فقــط، وبكفــاءة منافســة وبتكلفــة أقــل، وبالتالــى 
مهمــة  عناصــر  تحديــد  علــى  يتوقــف  اختيارالشــريك 

والوقــت. والتكلفــة  والاســتخدامات  تتعلــق 
 وأكــد عمرومحفــوظ، رئيــس هيئــة تكنولوجيــا المعلومــات 
الســابق، أن التعــاون مــع كبريــات الشــركات العالميــة 
ــدأ  ــى أســاس اســتراتيجية واضحــة تب ــم عل يجــب أن يت
والاختبــارات،  بالتصميــم  مــروراً  والتطويــر،  بالبحــث 
التكنولوجيــا، واختيــار  ونقــل  التصنيــع  إلــى  وصــولًا 
شــريك تكنولوجــى يتوقــف علــى مــدى التزامــه بدعــم 
والتصنيــع  التصميــم  بمجــالات  يتعلــق  فيمــا  مصــر 

والاختبــار.
ــادرة  ــاءات بشــرية ق ــك كف ــوظ إن مصــر تمتل ــال محف وق
ــام، محــذراً  ــان ت ــز بأم ــة هــذه المراك ــى إدارة ومراجع عل
مــن أن »التخــوف« لا ينبغــى أن يكــون ذريعــة للتباطــؤ 
التكنولوجــى فــى ظــل معادلــة »الســماح المتبــوع بالرقابــة 

ــة« . الحصيف
مــن جهتــه، قــال الدكتــور أحمــد قنديــل، الخبيــر 
بــن  الكفــاءة  تقــارب  إن  التكنولوجــى، 
مــع  والأمريكيــة  الصينيــة  التكنولوجيــا 
انخفــاض تكلفــة الأولــى، يجعــل الكفــة 
الشــراكات  نحــو  اســتثمارياً  تميــل 
التــى تحقــق أعلــى عائــد بأقــل 

للدولــة. ممكنــة  تكلفــة 
منطقة متكاملة 

وزيــر  هنــدي  رأفــت  وكان 
وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
قبــل  بحــث  المعلومــات 
أيــام  مــع وفــد شــركة هيــكا 
تطويــر  فــي  المتخصصــة  داتــا 
أمريكيًــا  وتحالفًــا  البيانــات  مراكــز 
مــن مطــوري الصناعــة برئاســة أحمــد 
الشــركة. إدارة  مجلــس  رئيــس  الحفنــي 

لإقامــة  الشــركة  خطــط  الــي  اللقــاء  وتطــرق 
ــذكاء  ــة وال ــات العملاق ــز البيان ــة لمراك ــة متكامل منطق
المقومــات  مــن  والاســتفادة  مصــر،  فــي  الاصطناعــي 
للحوســبة  ودوليًــا  إقليميًــا  مركــزًا  لتكــون  التنافســية 

الرقميــة. والخدمــات  الســحابية 
الرئيــس  شــمروخ  محمــد  الاجتمــاع حضــور  وشــهد 
ــد  ــم الاتصــالات، وأحم ــي لتنظي ــاز القوم ــذي للجه التنفي
صناعــة  تنميــة  لهيئــة  التنفيــذي  الرئيــس  الظاهــر 
القيــادات  مــن  وعــدد  إيتيــدا،  المعلومــات  تكنولوجيــا 
للاتصــالات. المصريــة  والشــركة  بالــوزارة  التنفيذيــة 

ــاول اللقــاء فــرص التعــاون لإقامــة المشــروع اســتنادًا  تن
إلــى الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي والبنيــة التحتيــة 
الرقميــة المتطــورة، وشــبكات الأليــاف الضوئيــة والكابلات 

البحريــة، إلــى جانــب قاعــدة الكفــاءات المتخصصــة.
واســتعرض وفــد الشــركة والتحالــف الأمريكــي رؤيتهــم 
لتنفيــذ المشــروع وأهميــة الســوق المصريــة، مؤكديــن 
تطلعهــم للتعــاون مــع الحكومــة واســتكمال الدراســات 

والإجــراءات اللازمــة لإقامــة المنطقــة.
وناقــش الاجتمــاع التصــور المبدئــي لحجــم المشــروع 
ــر فــرص  ــذه، والفــرص الاســتثمارية وتوفي ومراحــل تنفي
الســحابية  الحوســبة  نمــو  دعــم  فــي  ودوره  العمــل، 

والخدمــات الرقميــة فــي المنطقــة.
ــى  ــر عل ــرص مص ــدي ح ــت هن ــد رأف ــاء أك ــال اللق وخ
المؤسســات  مــع  الدوليــة  الشــراكات  علــى  الانفتــاح 
المتخصصــة فــي مراكــز البيانــات والبنيــة الرقميــة، ونقــل 
ــة تخــدم  ــاء منظومــة متكامل ــات لبن وتوطــن أحــدث التقني

الأســواق الإقليميــة.
تقنيــات  فــي  المتســارع  التطــور  أن  الوزيــر  وأوضــح 
ــى  ــدة عل ــات متزاي ــرض احتياج ــي يف ــذكاء الاصطناع ال
البنيــة التحتيــة الرقميــة، ممــا يتطلــب تطويــر منظومــة 
قــادرة علــى اســتيعاب هــذا النمــو وتوفيــر البيئــة الملائمــة 

للخدمــات المتقدمــة.
ــل  ــة يمث ــذه الصناع ــي ه ــدي أن التوســع ف وأضــاف هن
أحــد المســارات الأساســية لتعزيــز القــدرة التنافســية 
ــة  للاقتصــاد المصــري وجــذب الاســتثمارات التكنولوجي

ــة. النوعي
البنيــة  لتطويــر  الدولــة  جهــود  الجانبــان  واســتعرض 
التحتيــة الرقميــة وتهيئــة البيئــة المحفــزة لتوســع صناعــة 
ــزة أساســية للاقتصــاد  ــات باعتبارهــا ركي ــز البيان مراك

الرقمــي وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي.
ــة  ــة التحتي ــن البني ــة التكامــل ب ــى أهمي ــاء إل وتطــرق اللق
الرقميــة ومصــادر الطاقــة اللازمــة للتشــغيل، بمــا يضمــن 
ــب  ــاع الطل ــل ارتف ــي ظ ــات ف ــاءة العملي ــتمرارية وكف اس

العالمــي علــى مراكــز البيانــات.
وتســعى الــوزارة بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة إلــى 
تيســير الإجــراءات وتهيئــة البيئــة التشــريعية والتنظيميــة 
القطــاع  لهــذا  العالميــة  الاســتثمارات  لجــذب  الداعمــة 

الحيــوي.

“التنمية السياحية«  
تستهدف إضافة 60 ألف 

غرفة فندقية خلال عامين

ــة  ــياحية، الرؤي ــة الس ــة للتنمي ــة العام ــذي للهيئ ــس التنفي ــاب  الرئي ــى عبدالوه ــتعرض مصطف اس
المقترحــة لتطويــر آليــات العمــل، مشــيراً إلــى أن مســاحة الأراضــي الخاضعــة لولايــة الهيئــة تقــدر 
ــة  ــرص الاســتثمارية القائم ــف المشــروعات والف ــاول موق ــا تن ــع، كم ــر مرب ــار مت بنحــو 18.5 ملي
ــة  ــا الهيئ ــي تمتلكه ــات والأصــول الت ــا يعكــس حجــم المقوم ــى هــذه الأراضــي، بم والمســتهدفة عل

ــة. ــة المقبل ــم الاســتفادة منهــا خــال المرحل ــات تعظي وإمكان
كمــا تــم اســتعراض موقــف الطاقــة الفندقيــة، حيــث يبلــغ إجمالــي عــدد الغــرف الفندقيــة القائمــة 
نحــو 110 آلاف غرفــة، ونحــو 60 ألــف غرفــة جــارٍ تنفيذهــا، ومــن المســتهدف إضافــة هــذه الغــرف 

خــال العامــن المقبلــن، ليصــل إجمالــي الطاقــة الفندقيــة إلــى نحــو 170 ألــف غرفــة، فضــاً عــن 
ــة لزيــادة الطاقــة  نحــو 190 ألــف غرفــة أخــرى جــارٍ البــدء فــي تنفيذهــا، بمــا يدعــم خطــط الدول

الاســتيعابية للمقاصــد الســياحية وتعظيــم العائــد مــن الاســتثمارات الســياحية.
وعقــدت رانــدة المنشــاوي، وزيــرة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، اجتماعــاً مــع مصطفــى 
عبدالوهــاب، الرئيــس التنفيــذي للهيئــة العامــة للتنميــة الســياحية، لاســتعراض رؤيــة الــوزارة لتطويــر 
آليــات العمــل بالهيئــة، والارتقــاء بكفــاءة الأداء المؤسســي، وتعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول والمــوارد 

المتاحة.

رصــدت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة عــدداً مــن الوقائــع 
والشــكاوى التــي كشــفت عن عدم انتباه بعــض المتعاملين 
ــة،  ــة مهم ــود تعاقدي ــاري لبن ــر العق ــع شــركات التطوي م
شــركات  إلــى  الحــق«  بـ«حوالــة  يتعلــق  مــا  خاصــة 
تحذيــر  توجيــه  إلــى  دفعهــا  مــا  العقــاري،  التمويــل 
للمشــترين بضــرورة مراجعــة جميــع بنــود العقــود قبــل 

التوقيــع.
العقــاري  التطويــر  شــركات  بعمــاء  الهيئــة  وأهابــت 
التدقيق في العقود، لا سيما عند شراء الوحدات السكنية 
والعقارات بنظام التقسيط، حيث تترتب على بعض البنود 
ــال  ــى انتق ــؤدي إل ــد ت ــة ق ــة ومالي ــار قانوني ــة آث التعاقدي

الحقــوق الماليــة الناشــئة عــن العقــد إلــى جهــات أخرى.
تتضمــن  حاليــاً  المبرمــة  العقــود  غالبيــة  أن  وأكــدت 
نصوصاً تمنح المطور العقاري حق »حوالة كامل العقد« 
أو »حوالة الحقوق المالية الناشئة عنه« إلى أي جهة، بما 
ــى إحــدى شــركات  ــوق إل ــك الحق ــل تل ــور نق ــح للمط يتي
التمويــل العقــاري، وهــو مــا يــؤدي إلــى تحــول مشــتري 
الوحــدة مــن عميــل لــدى المطــور العقــاري إلــى عميــل لدى 

شــركة التمويــل العقــاري.
ــم  ــون أن علاقته ــتريين يظن ــض المش ــك أن بع ــي ذل ويعن
الماليــة بالتقســيط ســتبقى حصــراً مــع المطــور العقــاري، 
حتى نهاية الأقســاط. لكن الهيئة لاحظت أن العقود حالياً 
تتضمــن بنــداً يعطــي المطــور الحــق فــي نقــل أو بيــع هــذه 
المديونيــة )الأقســاط المتبقيــة( إلــى شــركة تمويــل عقــاري 
لتوفيــر ســيولة فوريــة للمطــور ، و هــذا النقــل يســمى 

قانونــاً »حوالــة الحــق”.
وشــددت الهيئــة علــى أن قيــام المطــور العقــاري بتحويــل 
حقوقــه إلى شــركة تمويل عقاري يســتلزم التزامــاً قانونياً 
علــى كل مــن المطــور والشــركة بإخطــار المشــتري بعمليــة 
الحوالــة وتوضيــح آليــة ســداد الأقســاط المتبقيــة الخاصة 

بالوحــدة أو العقار.
ــادة  ــة الحــق« تخضــع لأحــكام الم وأوضحــت أن »حوال
305 مــن القانــون المدنــي، والتــي تنــص علــى أن الحوالــة 
لا تكــون نافــذة فــي مواجهــة المديــن أو الغيــر إلا إذا قبلهــا 
المديــن أو أُعلــن بهــا، علــى أن يكــون القبــول ثابــت التاريخ 

حتــى يســري أثره فــي مواجهة الغير.
وفــي ســياق متصــل، أكــدت الهيئــة أن شــركات التمويــل 
العقــاري تلتــزم بتعليماتهــا وتعليمــات البنــك المركــزي 
المصــري الخاصــة بالإفصــاح عــن المراكــز الائتمانيــة 

لعمــاء جهــات التمويــل ومنــح الائتمــان.
وأشــارت إلــى أن شــركات التمويــل العقــاري، باعتبارهــا 
مــن جهــات منــح الائتمــان، ملزمــة بالإقــرار شــهرياً عــن 
أرصــدة المديونيــات المســتحقة علــى العمــاء لــدى شــركة 
الاســتعلام الائتمانــي المصريــة “I-Score”، مــا يــؤدي 
إلــى ظهــور تلــك الالتزامــات الائتمانيــة لــدى جميــع جهات 

التمويــل والائتمــان التــي تتعامل مــع العميل.
وأضافــت الهيئــة أن اطــاع العمــاء علــى هــذه الجوانــب 
ــب  ــي تجن ــع يســهم ف ــل التوقي ــة قب ــة والائتماني التعاقدي
النزاعات المســتقبلية ويحافــظ على حقوق جميع الأطراف 

المتعاقــدة.
وقالــت الهيئــة إن العديــد مــن عقــود المطوريــن العقاريــن 
تتضمن بنودًا تتيح للمطور حوالة كامل العقد أو الحقوق 
الماليــة الناشــئة عنــه إلــى جهــة أخــرى، بمــا فيها شــركات 
التمويــل العقــاري، وهــو مــا يترتــب عليــه انتقــال المديونيــة 
من المطور إلى شركة التمويل وتحول مشتري الوحدة إلى 

عميل لدى شــركة التمويل العقاري.
وبينــت الهيئــة علــى أنــه فــي حــال إحالــة حقــوق المطــور 

إلى شركة تمويل عقاري، يتعين على المطور وشركة 
التمويــل العقــاري إخطار المشــتري بموضوع 

الحوالــة وآليــة ســداد الأقســاط المتبقيــة، 
ــة الحــق تخضــع  ــة إلــى أن حوال لافت

القانــون  مــن   305 للمــادة 
المدنــي، التي تشــترط لنفاذها 

أو  المديــن  مواجهــة  فــي 
الغيــر قبــول المديــن لهــا 

ــا. ــه به أو إعلان
ــى  ــة إل وأشــارت الهيئ
الإجــراءات  هــذه  أن 

تأتــي فــي إطــار دورهــا 
الرقابــي والتنظيمــي علــى 

أنشــطة التمويل غير المصرفي 
وحمايــة حقــوق المتعاملــن، إلــى 

جانــب فحــص الشــكاوى المقدمــة منهم 
والتحقيــق فيهــا.

التمويــل  شــركات  مــن  التزامــاً  وتابعــت: 
ــة  ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــات الهيئ ــارى بتعليم العق

والبنــك المركــزى المصــرى بشــأن الضوابــط الخاصــة 
بالإقــرار عــن المراكــز الائتمانيــة لعمــاء البنــوك وجميــع 
جهــات منــح الائتمــان، فإنــه يتوجــب علــى شــركة التمويــل 
العقــارى -باعتبارهــا مــن جهــات منــح الائتمــان- الإقــرار 
ــى  ــة المســتحقة عل ــن أرصــدة المديوني بشــكل شــهرى ع
عملائهــا لشــركة الاســتعلام الائتمانــى )I-Score( مما 
يترتــب عليــه ظهــور المديونيــة المســتحقة علــى العميــل 

ــان. ــح الائتم ــات من ــع جه ــدى جمي مشــترى الوحــدة ل
ــة  ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــان آخــر ، أكــدت الهيئ وفــي بي
أنهــا لــم تصــدر أي قــرارات أو تعليمــات جديــدة بشــأن 
ــا  ــن، كم ــن العقاري ــود المطوري ــي عق ــة الحــق« ف »حوال
أوضحــت أنهــا لــم تحظــر تضمــن العقــود بنــدًا يســمح 

ــة الحق”. بـ«حوال
ــراف  ــي يســمح لأط ــون المدن ــة أن القان وأوضحــت الهيئ
العقــد بإجــراء »حوالــة الحــق«، وينظم هذا الإجــراء وفقًا 
لأحكام الفصل الأول من الباب الرابع من القانون المدني، 
يمثــل  لا  الســابق  البيــان  فــي  ورد  مــا  أن  يؤكــد  بمــا 
إصــدارًا لقــرارات أو تعليمــات جديــدة تحظــر هــذا البنــد 

فــي العقود.
ويأتــي توضيــح الهيئــة فــي إطــار حرصهــا علــى تصحيح 
ــان  ــة للبي ــر الدقيق ــة غي ــه بالمعالجــات الإعلامي مــا وصفت
الســابق، والتأكيــد علــى الموقف القانونــي المنظم لـ«حوالة 
الحــق« فــي العقــود الخاصــة بالمطوريــن العقاريــن، دون 

اســتحداث قواعــد أو تعليمــات جديدة في هذا الشــأن.
وشــددت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة علــى أن »حوالــة 
الحــق« تظــل جائــزة وفقًــا لأحــكام القانــون المدنــي، وأن 
البيان التوضيحي يســتهدف إزالة أي لبس بشــأن موقف 
الهيئــة مــن تضمين عقــود المطورين العقاريين بندًا يســمح 

بإجــراء حوالة الحق.
ضبط السوق العقاري 

فــي ســياق مقــارب ، تســعى الحكومــة   إلــى ضبــط 
ــاء  ــوق العم ــن حق ــا يضم ــاري بم ــم الســوق العق وتنظي
والمطوريــن، وذلــك بعــد تصريحــات الرئيــس  عبدالفتــاح 
السيســي، ويأتــي ذلــك مع اســتمرار الجهــود لإقرار إطار 

قانونــي أكثــر تنظيمــا للقطاع.
وفــي هــذا الســياق، يؤكــد مطــورون وخبــراء أن الالتــزام 
التعاقــدي وحمايــة جميع أطــراف المنظومة يمثــان مفتاح 

اســتقرار الســوق وتعزيز جاذبيتها الاستثمارية.
وقــال رئيــس لجنــة إدارة الأزمــات باتحــاد المقاولــن 
وعضــو لجنــة التطويــر والمقــاولات بجمعية رجــال الأعمال  
، المهنــدس داكــر عبدالــاه، إن أي عميــل يــرى أن المطــور 
العقــاري أخــل بالتزاماتــه مــن حقــه المطالبــة بكامــل 

حقوقــه، لكــن عبــر القانــون والجهــات المختصــة وليس من 
خــال حمــات التشــهير والضغــط علــى مواقــع التواصل 

الاجتماعي.
ويضيــف عبدالــاه  أن  العلاقــة بــن العميــل والمطــور 
يحكمها عقد يتضمن حقوقًا والتزامات متبادلة، موضحًا 
أن العميــل كمــا يحــق لــه مطالبة المطــور بتنفيــذ التزاماته، 
فــإن المطــور أيضًــا لــه حقــوق والتزامات يجب الوفــاء بها.

وشــدد علــى ضــرورة عــدم تعميــم حــالات التعثــر الفرديــة 
على السوق العقاري بالكامل، مشيرًا إلى أن المطور جزء 
مــن منظومــة تضــم موردين ومســتثمرين وعمــاء آخرين، 
وبالتالــي فــإن الإضــرار بالشــركات الملتزمــة قــد ينعكــس 

على باقــي أطراف المنظومة.
وأوضــح أن تقييــم حــالات التأخيــر يجــب أن يراعــي 
الظــروف الاســتثنائية التــي مــر بهــا الســوق منــذ 2021، 
ومنها تغيرات أســعار الصرف وارتفاع أســعار الخامات 
والأزمــات العالميــة، إلى جانب المدد الإضافية التي أقرتها 
الدولــة للمشــروعات، مؤكــدا: »أنا مع العميــل الملتزم ومع 
المطــور الملتــزم، وضد أي طرف غير ملتزم«، مشــددًا على 
ــاري مصلحــة مشــتركة، وأن  أن اســتقرار الســوق العق

الالتــزام يجــب أن يكــون متبــادلً بين جميــع الأطراف.
وتوقــع أن يشــهد الســوق خــال الفتــرة المقبلــة مزيــدًا من 
»الغربلــة« لصالــح المطوريــن القادريــن علــى الاســتمرار، 
ممــن يمتلكــون الخبرات والقدرات اللازمة لإدارة الأزمات 

التزاماتهم. وتنفيذ 
 وأكــد المطــور العقاري، الدكتور بهاء ســالم، أن توجيهات 
الرئيس عبد الفتاح السيســي الأخيرة بخصوص الســوق 
العقاري تســتهدف تعزيز اســتدامة نمو القطاع العقاري، 
المصــري،  الاقتصــاد  محــركات  أهــم  أحــد  باعتبــاره 
بجانــب تحقيــق التــوازن بــن جميــع أطــراف المنظومــة من 

المطوريــن والعمــاء والدولــة في الرقابــة والمتابعة.
السيســي  الرئيــس  توجيهــات  أن  ســالم    أضــاف 
وتحركات وزارة الإســكان الأخيرة، من شــأنها الانعكاس 
إيجابيــا علــى الاســتثمار العقــاري بمصر، بجعل الســوق 
أكثــر انضباطًــا وجاذبيــة للاســتثمار المحلــي والأجنبــي 
وتعزيز عناصر الثقة وثقافة الجدية والالتزام، التي تعتبر 
جميعهــا شــرطا أساســيا لنجاح منظومة تصديــر العقار.

وأشــار إلــى أن التوترات الإقليمية واضطرابات سلاســل 
الإمــداد العالميــة ومصــادر الطاقــة أثــرت علــى الاقتصــاد 
المصــري وبالتبعيــة القطاع العقــاري، وألقت بظلالها على 
مدخــات صناعــة العقــار، مــا تســبب فــي تأخيــر بعــض 
الشــركات والمشــروعات، لكن السمة السائدة هي الالتزام 

مــن جانــب المطوريــن بمواعيد التنفيذ والتســليم.
وأوضــح أن اهتمــام الدولــة وأجهزتهــا المختلفــة بالســوق 
العقــاري يتماشــى مــع أهميتهــا للاقتصــاد المصــري، إذ 
يمثــل 20% مــن الناتــج المحلــي وترتفــع تلــك النســبة 
لقرابــة الضعــف إذ مــا تــم إضافــة الصناعــات التكميليــة 

والتشــغيلية المرتبطــة بالتشــييد والبنــاء إليهــا.
وأكــد أن صناعــة العقــار تعتبــر مُحــركًا أساســيًا لأكثــر 
من 100 صناعة بشــكل مباشــر وغير مباشــر، بداية من 
الحديــد والإســمنت نهايــة بالدهانــات والأثــاث والديكــور، 
ــن  ــن مواط ــن 5 و6 ملاي ــا ب ــل لم ــرص عم ــر ف ــا توف كم
بمــا يعــادل 10.6% علــى الأقــل مــن إجمالــي المشــتغلين 

مصر. في 
وشــدد علــى أن العقــارات بمصــر يتميــز بمزايــا خاصــة، 
فالمصريين يرون أن العقار تاريخياً مخزون للقيمة بمعنى 
أنــه أفضل وســيلة للحفاظ على قيمــة العملة وحمايتها من 
التضخــم، كمــا يعتمــد الســوق فــي نمــوه علــى قــوى دفــع 
مســتمرة مــن أهمهــا وجــود طلــب حقيقــي يتماشــي 
ــزواج  ــدل ال ــر، ومع ــكاني الكبي ــو الس ــع النم م
ــة فــي  ــغ 800 ألــف حال ــذي يبل الســنوي ال

المتوســط.
وأشــاد بجهــود الدولــة المصريــة، 
فــي  الإســكان،  وزارة  لاســيما 
التنميــة العمرانيــة بمصــر عبر 
تبنــي اســتراتيجية متكاملــة 
ــة الشــاملة،  ــة العمراني للتنمي
ومضاعفــة الرقعــة المعمــورة 
بزيــادة مســاحة الحيــز المعمور 
لتلبية احتياجات الزيادة الســكانية 
وتحســن جــودة حيــاة المواطنين ضمن 
رؤيــة مصــر 2030، بجانــب الإنفــاق علــى 
ــدن وتســهيل  ــط الم ــة ورب ــة التحتي شــبكة البني
حركــة الأفــراد ونقــل البضائع، وهــذه الجهود كلها 
تؤكــد أن العقــار أحــد محــاور التنميــة المســتدامة فــي 

ــو الاقتصــادي. مصــر ومحــور رئيســي للنم
سمعة   استثمارية

بــدوره، أكــد المطور العقاري، محمــد الحاج، أن توجيهات 
الرئيــس عبدالفتــاح السيســي والإجــراءات الأخيــرة مــن 
وزارة الإســكان الخاصــة بالســوق العقــاري، تنعكــس 
ــي الخــارج  ــى ســمعة مصــر الاســتثمارية ف ــا عل إيجابيً
والداخــل، وتخــدم منظومــة تصديــر العقــار الــذي يشــهد 
نجاحــا كبيــرا فــي الســنوات الأخيــرة، مــع ارتفــاع حجــم 
التصديــر مــن 600 مليــون دولار إلــى قرابــة 1.5 مليــار 

دولار.
وشــدد الحــاج   علــى ضــرورة خــروج قانــون اتحــاد 
المطورين العقاريين للنور بأســرع وقت، باعتباره يتماشى 
مــع التوجيهــات الرئاســية فــي هــذا الصــدد، فالاتحــاد 
مــن شــأنه تصنيــف المطوريــن العقاريــن وفقًــا لقدراتهــم 
الفنية والمالية وسابقة أعمالهم، بما يوفر بيانات أكثر دقة 

وموثوقية للمشــترين.
ــا لدرجــات يضمــن  ــن وفقً وأوضــح أن تصنيــف المطوري
حصــول كل شــركة علــى مشــروعات تناســب حجمهــا مــا 
يتيــح الالتــزام بالتنفيــذ ومعــدلات التســليم فــي المواعيــد 
المحــددة لهــا، كمــا يتضمــن آليــات لمحاســبة المطورين غير 
الملتزمــن متدرجــة وفقا لحجم المخالفات تصل إلى فرض 
عقوبــات وإلغــاء التراخيص بحــالات المخالفات الجســيمة 
بمــا يحافــظ علــى انضبــاط الســوق ويحمــي أطرافهــا 

الثلاثــة )العميــل والمطــور والدولــة(.
وأشــار إلــى أن الاتحــاد يتضمــن أيضًا لجنــة متخصصة 
ــف الأطــراف  ــن عــن مختل لفــض المنازعــات تضــم ممثل
ــة بمــا يضمــن  ــة تحــت إشــراف مباشــر مــن الدول المعني
تســوية النزاعــات بصــورة أكثــر ســرعة وفعاليــة، خاصــة 
مــع زيــادة أعــداد الشــركات العقاريــة بشــكل كبيــر 
فــي مصــر وتفــاوت حجمهــا وملاءتهــا الماليــة وخبراتهــا 

الإدارية.
وأشــاد بجهــود وزارة الإســكان وشــراكتها مــع المطوريــن 
ــة  ــة العمراني ــرة التنمي ــن أجــل تســريع وتي ــن م العقاري
المســتدامة بمصر، مشــيرًا إلى قرار خفض ســعر الفائدة 
علــى أقســاط أراضــي المطوريــن العقاريــن والمشــروعات 
الاســتثمارية مــن 15% إلــى 12% لمــدة عــام واحــد 
الذي تبنته الدولة أخيرًا والذي من شــأنه تســريع معدلات 
البنــاء والتنفيــذ فــي المشــروعات القائمــة للمطوريــن ودعم 
اســتقرار السوق العقاري ومساعدته على تجاوز ضغوط 

التكاليف.

أثــار  مستشــار رئيــس مجلــس الــوزراء المصــري، حســن هيــكل ،  
جــدلا واســعا وســاخنا خــال الأيــام الماضيــة ، بعدمــا فاجــأ الجميــع 
بإعلانــه تصــوراً لمــا وصفــه بـ«المقايضة الكبــرى«، مســتنداً إلى تجربة 
تســوية ديــون ماســبيرو  مــن خــال مقايضــة الأصــول ونقــل الديــن بين 

مؤسســات الدولة.
وأوضــح فــي تغريــدة علــى حســابه الشــخصي بمنصــة “X”، أن 
الفكــرة تقــوم علــى تطبيــق النمــوذج نفســه علــى مســتوى الدولــة، 
بحيــث يتــم تصفيــر الديــن العــام المحلــي مــن خــال مقايضــة جــزء مــن 
ــاة  ــى قن ــة أو حت ــي الشــركات العام ــا ف ــل ملكيته ــة، مث أصــول الدول

ــك المركــزي المصــري. ــى البن ــن إل ــل الدي ــع نق الســويس، م
التــي  الجهــة  تحصــل   ، هيــكل  طرحــه  الــذي  التصــور  وبحســب 
تنتقــل إليهــا الأصــول علــى أصــول تعــادل قيمة الديــن، وتتولــى تنميتها 
واســتثمارها علــى المــدى الطويــل، فــي مقابــل تخفيــف أعبــاء الديــن عن 

ــة. الدول
ويــرى أن الهــدف الأهــم مــن هــذه الخطــوة لا يتمثــل فقــط فــي خفــض 
الديــن العــام، وإنمــا إتاحة مســاحة مالية أكبر أمام الدولــة للإنفاق على 
الملفات التي تمس حياة المواطنين مباشــرة، مثل برامج الدعم، والتأمين 

الصحــي الشــامل، والتعليــم وغيرهــا مــن الخدمــات.
واعتبــر »هيــكل«، أن معالجــة أزمــة الديــن العــام المحلــي بهــذه الطريقة 
يمكن أن تساعد المواطن على الشعور بصورة أكبر بثمار الإنفاق العام 

وتحســن الخدمات على أرض الواقع.
ــة  ــن وجه ــرى«، م ــى أن »المقايضــة الكب ــد عل ــه بالتأكي ــم طرح واختت
نظــره، تمثــل الحل اللازم للدين العام المحلي إذا كانت الدولة تســتهدف 
أن يلمــس المواطــن داخــل مصــر نتائــج الإصــاح والإنجــازات بصــورة 

واضحة.
رد حكومي 

الحكومــة بدورهــا ســارعت إلــي التبــرؤ مــن مقتــرح هيــكل بعــد ردود 
الفعــل العاصفــة التــي قوبــل بهــا ، وأصــدر مجلــس الــوزراء  بيانــا قــال 
فيــه إنــه  بالإشــارة إلــى مــا تــم تداولــه   علــى بعــض المواقــع الإخباريــة 
ومنصــات التواصــل الاجتماعــي،  بشــأن طــرح لإحــدى الشــخصيات 
العامــة يتنــاول فكــرة نقــل ملكيــة بعــض الأصــول المملوكــة للدولــة، ومــن 
بينهــا قنــاة الســويس، إلــى البنــك المركــزي المصــري، فــي مقابل تســوية 
جانــب مــن المديونيــة المحليــة للحكومــة؛ يؤكــد مجلــس الــوزراء أن ما يتم 
تداولــه فــي هــذا الشــأن يعبــر عــن رؤيــة شــخصية خالصــة لصاحبهــا، 
ولا يمثــل بــأي حــال مــن الأحــوال توجهًــا أو مقترحًــا تتبنــاه الحكومــة 

المصرية.
وأوضــح مجلــس الــوزراء أن أفــكارًا تتعلــق بمقايضــة مثــل هــذه 

الأصــول العامــة مقابــل المديونيــة المحليــة ســبق أن خضعــت 
للدراســة والتقييــم مــن جانــب الجهــات المعنيــة بالدولــة، 

فــي إطــار دراســة البدائــل المختلفــة لإدارة وخفــض 
الديــن العــام وتكلفــة خدمته، وقد انتهت الدراســة 

إلــى عــدم ملاءمــة تطبيق هــذا التصــور، وعدم 
إدراجــه ضمــن السياســات أو الآليــات 

التــي تتبناهــا الحكومــة لإدارة الديــن 
العام.

مــن  عــدد  ضــوء  فــي  ذلــك  ويأتــي 
والماليــة  الاقتصاديــة  الاعتبــارات 
نقــل  أن  مقدمتهــا  فــي  والمؤسســية؛ 

الأصــول والمديونيــات بــن جهــات الدولــة لا 
ــه إلــى خفــض الالتزامــات  يــؤدي فــي حــد ذات

علــى مســتوى الدولــة ككل، كمــا أن معالجــة الديــن 
العــام تتطلــب النظــر بصــورة متكاملــة إلــى هيــكل 

الديــن، وتكلفــة خدمتــه، والســيولة المحليــة، وتأثيراتهــا 
ــى  ــاظ عل ــة، فضــاً عــن الحف ــة والمالي ــى السياســة النقدي عل

كفــاءة إدارة الأصــول العامــة وتعظيم عوائدهــا الاقتصادية بصورة 
مســتدامة.

ــاة الســويس  ــى أن قن ــى نحــو قاطــع، عل ــوزراء، عل وشــدد  مجلــس ال
ليســت محــاً لأي مقتــرح مــن هــذا النــوع، ولا توجــد أيــة توجهــات لدى 
الحكومــة لمقايضتهــا أو رهنهــا أو نقــل ملكيتهــا مقابــل مديونيــات، 
مؤكــدًا أن القنــاة مرفــق عــام اســتراتيجي ذو طبيعــة خاصــة، وترتبــط 
بصــورة مباشــرة بالأمــن القومي والســيادة المصرية، فضــاً عن دورها 

المحــوري فــي الاقتصــاد الوطنــي والتجــارة العالمية.
كمــا أكــد مجلــس الــوزراء أن مــا تــم مؤخــرًا بشــأن تســوية المديونيــات 
التاريخيــة للهيئــة الوطنيــة للإعــام تجــاه بنــك الاســتثمار القومــي يمثل 
ــة  ــا القانوني ــة محــددة، وفــق أوضاعه ــة ومؤسســية لحال معالجــة مالي
والماليــة وطبيعــة الأصــول والالتزامــات بــن الجهتــن، ولا يجــوز القياس 

ــة. ــا لإدارة الديــن العــام للدول عليهــا أو اعتبارهــا نموذجًــا عامً
ــاً  ــام مســارًا متكام ــن الع ــي إدارة وخفــض الدي ــة ف ــى الحكوم وتتبن
يقــوم علــى تحســن مؤشــرات الماليــة العامــة، وتحقيــق فوائــض أوليــة 
مســتدامة، وزيــادة مــوارد الدولــة، ورفــع كفــاءة الإنفــاق العــام، وإطالــة 
آجال الدين وخفض تكلفة خدمته، إلى جانب تعظيم العائد من الأصول 
المملوكــة للدولــة فــي إطــار سياســة ملكيــة الدولــة وبرامــج الطروحــات 
والشــراكة مــع القطــاع الخــاص، وفــق أطــر واضحــة وشــفافة تحقــق 
أعلــى عائــد للاقتصــاد المصــري وتحافــظ علــى حقــوق الدولــة والأجيال 

القادمة.
ــراء  ــام الخب ــى إتاحــة المجــال أم ــوزراء حرصــه عل ــس ال ــد  مجل و أك
والشــخصيات العامــة لطــرح مختلف الرؤى والاجتهــادات الاقتصادية، 
باعتبارهــا آراءً لأصحابهــا، مــع ضرورة التفرقة بينها وبين السياســات 
والمواقــف الرســمية للدولــة، والتــي يتــم الإعلان عنها من خــال القنوات 

الرســمية لمجلــس الــوزراء والجهات الحكوميــة المختصة.
 وكانــت  الحكومــة  قــررت مؤخــرا  تســوية ديــون الهيئــة الوطنيــة 
للإعلام »ماسبيرو« التي تمثل الجهاز الإعلامي الرسمي للدولة، وقام 
رئيــس الهيئــة، أحمــد المســلماني، بتوقيــع اتفاقية تســوية مديونية الهيئة 

الوطنيــة للإعــام بقيمــة 88.3 مليــار جنيــه.
ووفــق بيــان، جــاءت الخطــوة فــي إطــار ملــف تســوية المديونيــات 
والتشــابكات الماليــة بــن بنــك الاســتثمار القومــي والجهــات الوطنيــة، 
ووصلــت هــذه التســويات إلــى 294.1 مليــار جنيــه تــم توقيعهــا منــذ 
ــات  ــف الجه ــع مختل ــة التنســيق م ــو الماضــي. وتواصــل الحكوم يوني

لإغــاق ملــف التشــابكات الماليــة والمديونيــات.
 و قــال وزيــر التخطيــط، إن مــا تحقــق ليــس مجــرد تســوية مديونيــات 
لكنــه ضبــط للمركز المالي لبنك الاســتثمار القومي ليتمكن من اســتعادة 

قدرتــه علــى القيــام بــدوره التنمــوي بشــكل أكثر كفــاءة وفاعلية.
المديونيــات  لتســوية  المبذولــة  الجهــود  التســويات  هــذه  وتســتكمل 
التاريخيــة والتشــابكات الماليــة بــن بنــك الاســتثمار القومــي والجهــات 
ــة المختلفــة، والتــي يعــود بعضهــا لثمانينيــات القــرن الماضــي. الوطني

 الدين يتراجع  
ــة  ــن قضي ــددا ع ــث مج ــارت الحدي ــرى » أث ــة الكب ــة » المقايض قضي
»الديــن » ، حيــث تكشــف احصائيــات رســمية ارتفــاع   الديــن المحلــي 
ــى  ــل إل ــة ليص ــي المئ ــبة 3.5 ف ــو   2025 بنس ــة يوني ــري بنهاي المص
ــل 10.685  ــون دولار(، مقاب ــه )0.220 تريلي ــون جني 11.057 تريلي
تريليــون جنيــه )0.213 تريليــون دولار( خــال الربــع الأول مــن العــام 
نفســه، بحســب البيانــات المنشــورة على موقــع وزارة التخطيــط والتنمية 

الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي  .
 ردود فعل غاضبة 

ــن  ــري وب ــارع المص ــي الش ــة ف ــل غاضب ــار ردود فع ــكل أث ــرح هي ط
الخبــراء ، والذيــن أكــدوا أن   قنــاة الســويس لا تمثــل  مجــرد أصــل 
اقتصــادي أو مصــدر لإيــرادات الدولــة،  وإنمــا ترتبط  بصورة مباشــرة 
بتاريــخ مصــر الحديــث، مــن تأميمهــا فــي عهــد الرئيــس جمــال عبــد 
الناصــر إلــى أزمــة الســويس عــام 1956، كمــا تمثــل أحــد أبــرز 
عناصــر القوة الاقتصادية والاســتراتيجية المصريــة وممرًا دوليًا حيويًا 

يربــط البحر المتوســط بالبحــر الأحمر.
ــاة  ــكل أن مجــرد وضــع القن ــدو طــرح هي ــر منتق ــذا الســبب، اعتب وله
ضمــن قائمــة أصــول يمكــن تقييمهــا ومبادلتهــا بديــون يثيــر إشــكالية 

ــة. تتجــاوز الحســابات المالي

ولا تتعلــق المخــاوف   فقــط بســيناريو »بيــع« القنــاة، الــذي نفــاه هيــكل، 
وإنمــا بالســؤال الأوســع: هــل يجوز أصلً التعامل مــع مرفق ذي طبيعة 
اســتراتيجية وســيادية باعتبــاره أصــاً ماليًــا يمكــن نقلــه مــن مؤسســة 

حكوميــة إلى أخرى؟
 مــن جانبــه قــال الدكتــور محمــد الجوهــرى، الخبيــر الاقتصــادي 
إن  الاقتصاديــة،  والبحــوث  للدراســات  أكســفورد  مركــز  ورئيــس 
ــر  ــن أكث ــد م ــح واح ــاد فت ــكل، أع ــي حســن هي الاقتصــادي والمصرف
الملفــات الاقتصاديــة حساســية وتعقيدا عندما ربط بين تســوية المديونية 
التاريخيــة للهيئــة الوطنيــة للإعــام تجــاه بنــك الاســتثمار القومــي وبــن 
فكرتــه التــي ســبق أن طرحهــا تحــت عنــوان المقايضــة الكبــرى والتــي 
تقــوم فــي جوهرهــا علــى اســتخدام جــزء مــن أصــول الدولــة في تســوية 
جانــب كبيــر مــن الديــن المحلــي، مشــيراً إلــى أن الطــرح اكتســب زخمــا 
إضافيــا بعدمــا أشــار هيــكل إلــى إمكانيــة اســتخدام ملكيــات الدولــة 
ــاة الســويس باعتبارهــا  ــل وذكــر قن ــة ب ــوك العام فــي الشــركات والبن
أحــد الأصــول التــي يمكــن نظريــا نقــل ملكيتهــا فــي إطــار هــذه 

المقايضــة.
وأشــار »الجوهــرى«، إلــى أن  مجلــس الــوزراء المصــري تدخل بشــكل 
واضح وحاســم مؤكدا أن هذا الطرح يعبر عن رؤية شــخصية لصاحبه 
ولا يمثــل توجهــا حكوميــا وأن أفــكار المقايضــة ســبق دراســتها وانتهت 
الجهــات المعنيــة إلــى عدم ملاءمتها كما شــددت الحكومة بصورة قاطعة 
علــى أن قنــاة الســويس ليســت محــا لأي مقتــرح يتعلــق بالمقايضــة أو 

الرهــن أو نقــل الملكيــة مقابــل المديونيــات.
وشــدد »الجوهــرى«، علــى ضــرورة  التفرقــة بــن الأصــول غيــر 
المســتغلة والأصــول الاســتراتيجية، والأرض غيــر المســتخدمة ليســت 
كقنــاة الســويس، وشــركة حكوميــة ضعيفــة العائــد ليســت كبنــك كبيــر 
يحقــق أرباحــا وتوزيعــات، ومبنــى إداري غيــر مســتغل ليــس كمرفــق 
ســيادي، ولذلــك فــإن نجــاح تســوية ماســبيرو لا يعنــي تلقائيــا صلاحية 

النمــوذج نفســه للديــن العــام .
وأكــد »الجوهــرى«، أن الأصول الاســتراتيجية لا تقاس فقط بالتدفقات 
النقدية التي تحققها، كون هناك قيمة اقتصادية وسيادية وجيوسياسية 
لا تظهــر بالكامــل داخــل أي ميزانيــة ماليــة، وحتــى إذا افترضنا أن نقل 
ملكيــة القنــاة مــن جهــة حكوميــة إلــى البنــك المركــزي لــن يغيــر الســيادة 
المصريــة عليهــا فــإن الســؤال الاقتصــادي يظــل قائمــا، مــا الــذي تحقق 
فعليــا علــى مســتوى الدولــة الموحــدة إذا كان الأصــل والديــن لا يــزالان 

داخل القطاع العام”.
وأكــد »الجوهــرى«،  أن نقــل أصــول ضخمــة إلــى البنــك المركــزي يثيــر 
سؤالا مؤسسيا مهما، هل وظيفة البنك المركزي إدارة شركات وأراض 
ــك المركــزي مؤسســة  ــة، الأصــل أن البن ــق وأصــول تجاري ومراف
نقدية مسؤولة عن استقرار الأسعار والسياسة النقدية وإدارة 
الاحتياطيات والنظام المصرفي والاســتقرار المالي، وإغراق 
ــد  ــائلة ق ــر س ــة وغي ــة ضخم ــه بأصــول حقيقي ميزانيت
وظيفتــه  طبيعــة  عــن  مختلفــة  تحديــات  يخلــق 
الأساســية، كمــا أن تقييــم الأصول يمثل مشــكلة 
أخرى، من ســيحدد قيمة الشركات والأراضي 
والمرافــق، وهــل بالقيمــة الدفتريــة، أم بالقيمــة 
ــة المســتقبلية،  ــات النقدي الســوقية، أم بالتدفق
ومــاذا يحــدث إذا تغيــرت قيمــة الأصــل بعــد 
المقايضــة، ومــن يتحمــل مخاطــر انخفــاض 
القيمــة، ومــن يديــر الأصــل، ومــن يحصــل علــى 
أرباحــه؟، كل هــذه الأســئلة تؤكــد أن القضيــة ليســت 
عمليــة حســابية بســيطة بــن رقــم الدين وقيمــة الأصول”.
 بــدوره أكــد عــاء الســقطي، رئيــس اتحــاد مســتثمري 
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، أن مقتــرح 
مقايضــة قنــاة الســويس لتســوية الديــون المصريــة يعكــس قصــور 
شــديد فــي فهــم وإدراك طبيعــة الوضــع الاقتصــادي الــذي يحتــاج إلــى 
حلول غير تقليدية ومستدامة للخروج من أزمة الديون إلى حلول لزيادة 

الإنتــاج والاســتثمار المحلــى.
وقــال عــاء الســقطي   إن إدخــال قنــاة الســويس فــي معادلــة لتســوية 
الديــون لا يعتبــر حــل اقتصــادي مناســب لأنــه لا يعالــج الأزمــة بشــكل 
مســتدام، علمــا بــأن الديــون تشــكل جــزءا مــن أي اقتصــاد وليــس مــن 
المنطــق طــرح الأصــول كلمــا أرادت الدول ســداد الديون، بــدلا من بحث 

سياســات عاجلــة لتشــجيع الاســتثمار الداخلــي ودفــع عجلــة الإنتاج.
ــرح  ــتاذ الاقتصــاد، إن المقت ــظ، أس ــد الحاف ــد عب ــور أحم ــال الدكت وق
المتعلــق بنقــل ملكيــة أصــول قنــاة الســويس أو المجــرى الملاحــي إلــى 
البنــك المركــزي بهــدف خفــض أو تصفيــر الديــن العــام، يمثــل خلطًا بين 
مفاهيــم الاقتصــاد الجزئــي والاقتصاد الكلي، موضحًــا أن التعامل مع 
الدولــة ومرافقهــا العامــة لا يمكــن أن يتــم بالطريقة نفســها التــي يتم بها 

التعامــل مــع الشــركات.
 وأضــاف عبــد الحافــظ    أن صاحــب المقتــرح يتعامل مــع الدولة وكأنها 
شــركة لديهــا مديونيــة وأصول يمكــن تقييمها ونقل ملكيتها واســتخدام 
عوائدهــا فــي خفــض المديونيــة، بينما الاقتصاد الكلي لــه معايير وآليات 

مختلفــة تمامًا عن الاقتصاد الجزئي.
وأوضــح أن الدولــة ومؤسســاتها والمرافــق العامــة، وعلــى رأســها قنــاة 
الســويس، لها طبيعة خاصة في إدارة أصولها وإيراداتها، تختلف عن 
الشــركات والمؤسســات الاقتصاديــة العاديــة، مؤكــدًا أن التعامــل مــع 
قنــاة الســويس باعتبارهــا مجــرد أصــل يمكــن تقييمــه ونقلــه لتســوية 

المديونيــة أمــر غير مناســب.
وأشــار أســتاذ الاقتصــاد إلــى أن المقتــرح يواجــه مشــكلة أخــرى تتمثل 
في افتراض اســتمرار تدفقات إيرادات قناة الســويس بصورة مســتقرة 
لفتــرة زمنيــة طويلة، متســائلً: ماذا ســيحدث إذا تعرضت القناة لظرف 

اســتثنائي أدى إلى تراجع إيراداتها؟
وضرب مثالً بالتداعيات التي شهدتها حركة الملاحة في قناة السويس 
نتيجــة التوتــرات فــي المنطقــة، والتي أدت إلــى انخفاض إيــرادات القناة 
بصــورة كبيــرة، قائــاً إن أي تصــور يعتمــد على تحويل إيــرادات القناة 
المســتقبلية لســداد فوائــد أو مديونيــات لا يمكــن أن يفتــرض اســتمرار 
الإيــرادات بالمســتويات نفســها، خاصة في ظل عــدم القدرة على ضمان 

اتجــاه حركــة التجــارة العالميــة أو تجنب الأزمات الجيوسياســية.
وأكــد عبــد الحافــظ أن البنــك المركزي ليــس الجهة المعنية بــإدارة أصول 
الدولــة أو إعــادة هيكلتهــا، موضحًــا أن دوره الأساســي يرتبــط بــإدارة 
السياســة النقديــة وتحقيــق أهــداف اقتصاديــة ونقديــة، مــن بينهــا 
التعامــل مــع التضخــم والاســتثمار والتوظيــف وغيرهــا مــن المؤشــرات 

الاقتصادية.
وقــال إن البنــك المركــزي لا يقــوم بــدور الشــركة القابضــة التــي تمتلــك 
الأصــول وتعيــد هيكلتهــا، وبالتالــي فــإن نقل أصول اســتراتيجية إليه لا 

يتوافــق مــع طبيعــة وظيفته الأساســية.
وشــدد أســتاذ الاقتصــاد علــى أن قنــاة الســويس ليســت مجــرد أصــل 
اقتصادي يمكن التعامل معه بمنطق البيع أو المقايضة أو الرهن، وإنما 
هــي مرفــق اســتراتيجي لــه أهميــة بالغــة للدولــة المصريــة، فضــاً عــن 

ارتباطــه بتاريــخ مصــر وســيادتها ومصالحهــا الاقتصادية.
وانتقــد عبــد الحافــظ التعامــل مع الأصــول الاســتراتيجية للدولة بمنطق 
تأجيرهــا أو نقلهــا للحصــول على إيرادات مؤقتة، معتبرًا أن هذا المنطق 

لا يصلح مع الأصول والمرافق ذات الطبيعة الســيادية والاســتراتيجية.
ــاة الســويس أو  ــى الأهرامــات أو قن وقــال إن تطبيــق هــذه الأفــكار عل
غيرهــا مــن أصــول الدولــة الاســتراتيجية لا يمثل تصــورًا منطقيًا لإدارة 
الاقتصــاد الوطنــي، مؤكــدًا أن هناك فارقًا كبيرًا بين اســتغلال الأصول 
اقتصاديًــا وتعريــض ملكيتهــا أو إيراداتهــا لمخاطــر ترتبــط بالتزامــات 

ماليــة طويلة الأجل.
وأشــار أســتاذ الاقتصــاد إلــى أن أي انخفــاض مســتقبلي فــي إيرادات 
ــذه  ــة مرتبطــة به ــاة الســويس، بالتزامــن مــع وجــود التزامــات مالي قن
الإيــرادات، قــد يــؤدي إلــى زيادة المخاطــر على الدولة، خاصــة أن القناة 

تمثــل مــوردًا مهمًــا من مــوارد العملــة الأجنبية.
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28.4 مليار دولار

 كشــف البنــك المركــزي المصــري ارتفــاع صافــي الأصــول الأجنبيــة 
لــدى الجهــاز المصرفــي إلــى 28.418 مليــار دولار بمــا يعــادل نحــو 
1.454 تريليــون جنيــه بنهايــة يوليــو 2026، مقابــل 27.965 مليار 

دولار، بمــا يعــادل 1.378 تريليــون جنيه، بنهايــة يونيو الماضي.
وبلــغ إجمالــي الأصــول الأجنبيــة للجهــاز المصرفــي، الــذي يضــم 
البنــك المركــزي والبنــوك، نحــو 5.146 تريليــون جنيــه بنهايــة 

ــو، بينمــا ارتفعــت  ــه فــي يوني ــو، مقابــل 4.939 تريليــون جني يولي
الالتزامــات الأجنبيــة إلــى 3.691 تريليــون جنيــه، مقابــل 3.591 

جنيــه. تريليــون 
ويعــد صافــي الأصــول الأجنبيــة أحــد المؤشــرات الرئيســية لقيــاس 
قــوة واســتقرار القطــاع المصرفــي، إذ يعكــس الفــارق بــن الأصول 

والالتزامــات بالعمــات الأجنبية.

حصــد البنــك الأهلــي المصــري جائــزة »أفضــل بنــك 
للخدمات المصرفية الخاصة في مصر« ضمن جوائز 
مؤسســة »يورومونــي« لعــام 2026، فــي تتويج دولي 
يعكــس تطــور الخدمــات المصرفية والاســتثمارية التي 

يقدمهــا البنك لشــريحة كبار العملاء.
وجــاء اختيــار البنــك للجائــزة تقديــرًا لمــا يقدمــه مــن 
منظومــة متكاملــة تجمع بــن الخدمات الماليــة والحلول 
ــب المنتجــات الاســتثمارية  ــى جان ــة، إل ــر المصرفي غي
المصممــة لتلبيــة احتياجــات العمــاء، خاصــة ضمــن 
شــرائح »الأهلــي بلاتينــم«، بمــا يتوافــق مــع المعاييــر 
والممارســات الدوليــة فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة 

الخاصة.
وقالــت ســهى التركــي، نائــب الرئيــس التنفيــذي للبنــك 
الأهلــي المصــري، إن الحصــول علــى الجائــزة يمثــل 
شــهادة دوليــة علــى قــوة الخدمات التــي يقدمها البنك، 
مؤكــدة أن البنــك يواصــل تطوير منتجاته والاســتثمار 
في التكنولوجيا والبنية الرقمية بهدف تحســن تجربة 

العمــاء والارتقاء بمســتوى الخدمــات المقدمة لهم.
ــاع  ــذا القط ــي ه ــك ف ــتراتيجية البن ــت أن اس وأضاف
تقــوم علــى بنــاء علاقــات مصرفيــة طويلــة الأجــل مــع 
العمــاء، مــن خــال تقديــم حلــول ماليــة وغيــر ماليــة 
مصممــة وفــق احتياجــات كل شــريحة، مــع الاعتمــاد 
ــرات  ــك الخب ــة متخصصــة تمتل ــى كــوادر مصرفي عل

اللازمــة لإدارة وتنميــة ثــروات العمــاء.
»الأهلي بلاتينم«.. خدمات مصممة لكبار العملاء

وأوضــح كريــم ســوس، رئيــس التجزئــة المصرفيــة 
التنفيذي بالبنك الأهلي المصري، أن منظومة الخدمات 
الموجهــة لكبــار العمــاء شــهدت تطــورًا ملحوظًا خلال 
الفتــرة الأخيــرة، مــع التركيــز علــى دراســة احتياجات 
عمــاء شــرائح »بلاتينــم« وتقديــم منتجــات وخدمــات 

تتناســب مــع متطلباتهــم المالية والشــخصية.
وأشــار إلــى أن هــذا التوجــه أســهم فــي طــرح باقــات 
ــات  ــب خدم ــى جان ــة، إل ــن المنتجــات المالي ــة م متنوع
ــر شــمولً  ــة أكث ــاء تجرب ــح العم ــة تمن ــر مصرفي غي

وخصوصيــة.
مــن جانبــه، أكــد محمــد جميــل، رئيــس مجموعــة 
أن  المصــري،  الأهلــي  بالبنــك  والمبيعــات  الفــروع 
ــل أحــد العناصــر الرئيســية فــي  ــروع تمث شــبكة الف
تقديــم خدمــات كبــار العمــاء، لافتًــا إلــى دعمهــا 
بصــالات وفــروع مخصصــة لعمــاء »بلاتينــم« توفــر 
الخصوصيــة وســرعة إنجــاز المعامــات، إلــى جانــب 
وجــود مديري علاقــات متخصصين لمتابعة احتياجات 

العمــاء.

خدمات جديدة لعملاء »الأهلي بلاتينم«
وقالــت هيــدي راغــب، رئيــس قطــاع شــرائح العمــاء 
بالبنــك الأهلــي المصري، إن منظومة »الأهلي بلاتينم« 
تشهد حاليًا مزيدًا من التطوير والتوسع في الخدمات 

غيــر الماليــة، بهدف تقديم تجربة أكثر تميزًا للعملاء.
وأشــارت إلــى أن البنــك يعمــل علــى إطــاق خدمــات 
جديــدة، مــن بينهــا اســتراحة حصريــة لعمــاء بلاتينم 
فــي مطــار القاهــرة الدولــي، إلــى جانــب تطويــر تطبيق 
»الأهلــي بلاتينــم كونســيرج« ليتيح للعمــاء الوصول 

إلــى عــروض حصرية يتــم تحديثها بصــورة دورية.
وتشــمل المنظومــة كذلــك خدمــات متعلقــة بنمــط الحياة 
والســفر والســياحة الفاخــرة، بالإضافــة إلــى خدمــات 
ــاق  ــع نط ــا يوس ــة، بم ــهيلات عقاري ــارية وتس استش
الخدمــات المقدمــة للعمــاء إلــى مــا يتجــاوز المنتجــات 

المصرفيــة التقليديــة.
وتضــم منظومــة »الأهلــي بلاتينــم« ثــاث شــرائح 
رئيســية هــي الأهلــي بلاتينــم، والأهلــي بلاتينــم بلــس، 
والأهلــي بلاتينــم إيليــت، وقــد جــرى تصميمهــا لتقديم 
ــات  ــق احتياج ــات وف ــن الخدم ــة م مســتويات مختلف

العمــاء.
وأشــادت مؤسســة »يورومونــي« بالمنظومــة التــي 
ــن  ــي تجمــع ب ــي المصــري، والت ــك الأهل ــا البن يقدمه
قوتــه الماليــة وانتشــاره الجغرافي الواســع، والخبرات 
المصرفيــة المتخصصــة، إلــى جانب الخدمــات الرقمية 
وغيــر الماليــة، وهــو مــا عــزز مكانــة البنــك فــي مجــال 
ــروات  ــة ث ــة الخاصــة وإدارة وتنمي ــات المصرفي الخدم

العمــاء.

ــن  ــة ع ــات الإعلامي ــدة للخدم ــركة المتح ــفت الش كش
تشــكيل مجلــس إدارتهــا الجديــد، برئاســة المهنــدس 
ســيف الوزيــري، الــذي يشــغل أيضًــا منصــب العضو 

المنتدب.
ويضــم التشــكيل الجديــد لمجلــس الإدارة كلً مــن 
ــارق  ــر مرســي، وط ــوزي، وتام ــود ف المستشــار محم
ــد  ــي عــوض، ونشــوى جــاد، ومحم ــم عل ــد، وكري فاي
يحيــى، وأحمــد علــي عبد الرحمــن، وشــريف الخولي.
للخدمــات  المتحــدة  الشــركة  إدارة  مجلــس  وكان 
الإعلاميــة قــد أعلــن فــي يوليــو الماضــي تعيــن ســيف 
الوزيــري رئيسًــا لمجلــس الإدارة، عقــب انتهــاء الفتــرة 
الانتقاليــة لرئيســها الســابق طــارق نــور لظــروف 
مرضيــة، قبــل تكليــف محمــد الســعدي قائمًــا بأعمــال 
رئيــس مجلــس الإدارة لحــن اختيار الرئيــس الجديد.

وتقــدم مجلــس الإدارة وســيف الوزيــري بخالــص 

الشــكر والتقدير لمحمد الســعدي، الذي تقدم باعتذاره 
ــه فــي التفــرغ  ــةً من ــه رغب عــن الاســتمرار فــي منصب

ــه. لإدارة أعمال
واجتمــع المهنــدس ســيف الوزيــري بالمجلــس فــي 
تشــكيله الجديــد لمناقشــة خطــة الشــركة خــال الفتــرة 
المقبلــة، وهنــأ الأعضاء الجدد المنضمــن إلى المجلس، 
متمنيًــا لهــم التوفيــق فــي أداء مهامهم، ومؤكــدًا أهمية 

ــداف الشــركة. ــق أه ــق لتحقي ــروح الفري ــل ب العم
كمــا أعــرب أعضــاء مجلــس الإدارة عــن خالــص 
الشــكر والتقديــر لمجلــس الإدارة الســابق وأعضائــه، 
مثمنــن جهودهــم خــال الفتــرة الماضيــة وما أســهموا 

ــه فــي دعــم مســيرة الشــركة. ب
وأكــد المجلــس مواصلة العمل على تنفيذ اســتراتيجية 
الشــركة خــال المرحلــة المقبلــة، والبنــاء علــى ما تحقق 

خــال الفترة الســابقة.

ــر  ــن توفي ــي، ع ــك ناصــر الاجتماع ــن بن أعل
عربــة مصرفيــة متنقلــة متواجــدة بصــورة 
ثابتــة فــي الحــي الحكومــي، أمــام مقــر وزارة 
ــدة. التضامــن الاجتماعــي بالعاصمــة الجدي

التضامــن،  وزيــرة  مرســي  مايــا  وأكــدت 
ورئيســة مجلــس ادارة البنــك، أن بنــك ناصــر 
الاجتماعــي يحــرص علــى اســتمرار تواجــده 
خدماتــه  وإتاحــة  عملائــه،  مــن  بالقــرب 
للعاملــن بالحــي الحكومــي والمتردديــن علــى 
الــوزارات بالعاصمــة الجديــدة، بمــا يوفــر 
عليهــم الوقــت والجهــد، وييســر حصولهــم 
علــى الخدمــات المصرفيــة دون الحاجــة إلــى 
الانتقــال إلــى مقــار الفــروع خــارج العاصمــة 

ــدة. الجدي
المصرفيــة  العربــة  أن  وأوضحــت مرســي، 
لتقديــم  ناصــر  بنــك  مــن  موظفًــا  تضــم 
الخدمــات المصرفيــة المتاحــة، والــرد علــى 
إلــى  ومســاعدتهم،  العمــاء  استفســارات 
جانــب ماكينــة صــراف آلــي )ATM( تتيــح 
المصرفيــة  المعامــات  مــن  عــدد  إجــراء 
مصرفيــة  قنــاة  يوفــر  بمــا  الأساســية، 
إضافيــة وســريعة تلبــي الاحتياجــات اليوميــة 

ملــن. للمتعا
كمــا أنــه بمناســبة قــرب بــدء العــام الدراســي 
الجديــد، أتــاح البنــك تمويــاً مبتكــرًا ومميــزًا 
بشــروط ميســرة وعائــد مدعّــم، لدعــم الأســر 
فــي  وذلــك  المــدارس،  دخــول  فــي موســم 

ضــوء الــدور الاجتماعــي الريــادي للبنــك، 
وتيســيرًا علــى العاملــن بالــوزارات والجهات 
الحكومــي،  بالحــي  المختلفــة  الحكوميــة 
تســتقبل العربــة المصرفيــة المتنقلــة الطلبــات، 
ــن  ــة للراغب ــهيلات اللازم ــم التس ــم تقدي ويت

ــل. ــن التموي ــي الاســتفادة م ف
النحــاس،  وليــد  أكــد  الســياق،  وفــي ذات 
أن  البنــك،  إدارة  مجلــس  رئيســة  نائــب 
بالحــي  ثابتــة  بصــورة  العربــة  تواجــد 
اســتراتيجية  إطــار  فــي  يأتــي  الحكومــي 
البنــك للتوســع فــي قنــوات تقديــم الخدمــات 
المصرفيــة وعــدم اقتصارهــا علــى نمــوذج 
ــول  ــر حل ــة، مــن خــال توفي الفــروع التقليدي

مرنــة تتناســب مــع طبيعــة المناطــق الجديــدة 
ــن  ــة، وتضم ــة والإداري ــات الحكومي والتجمع
ــى العمــاء فــي أماكــن  وصــول الخدمــات إل

تواجدهــم.
وأشــار النحــاس إلــى أن وجــود مقــر للبنــك 
بالعاصمــة الجديــدة يعكــس حرصــه علــى 
مواكبــة خطــط الدولــة فــي إنشــاء مجتمعــات 
ــز حضــوره  ــة، وتعزي ــة حديث ــة وعمراني إداري
فــي المناطــق ذات الأهميــة الاســتراتيجية، بما 
ــع  ــة ذات طاب ــم دوره كمؤسســة مصرفي يدع
الخدمــات  تيســير  إلــى  اجتماعــي تســعى 
ــة  ــي، وتلبي ــز الشــمول المال ــة، وتعزي المصرفي

ــع. ــف شــرائح المجتم احتياجــات مختل

وقــع بنــك الإســكندرية، التابــع لمجموعــة إنتيســا ســان باولــو 
ضمــن قطــاع البنــوك الدوليــة، وصنــدوق الودائــع والقــروض 
الإيطالــي )CDP(، اتفاقيــة ضمــان علــى محافــظ القــروض 
بقيمــة 21 مليــون يــورو )شــامل حــد منــح للقــروض بقيمــة 30 
 TERRA“ مليــون يــورو كحــد أقصــى(، فــي إطــار برنامــج
– “تحويــل وتمكــن نظــم الأعمــال الزراعية المســؤولة والقادرة 

علــى الصمــود”.
وجــرت مراســم توقيــع الاتفاقيــة علــى هامــش منتــدى الأعمــال 
ــوزراء ووزيــر  المصــري- الإيطالــي، بحضــور نائــب رئيــس ال
الخارجيــة والتعــاون الدولــي الإيطالــي، أنطونيــو تايانــي، 
جيلبرتــو  الإيطالــي،  الطاقــة  وأمــن  البيئــة  وزيــر  ومعالــي 
ــة  ــرة الشــغل والسياســات الاجتماعي ــن، و وزي ــو فرات بيكيت
ــا كالديرونــي، إلــى جانــب وزيــر الاســتثمار  ــة، مارين الإيطالي
والتجــارة الخارجيــة المصــري، محمــد فريــد صالــح، ومعالــي 
اوزيــر الخارجيــة والتعــاون الدولــي والمصريــن بالخــارج 
المصــري، بــدر عبــد العاطــي. كمــا شــهدت مراســم التوقيــع 
حضــور كارلــو روســوتو، مديــر التعــاون الانمائــي والعلاقــات 
المؤسســية الدوليــة فــي صنــدوق الودائــع والقــروض الإيطالــي 
)CDP(، وبــاولا بابانيكــولاو، رئيــس قطــاع البنــوك الدوليــة 
بمجموعة إنتيسا سان باولو، خلال زيارتها إلى مصر، وباولو 
فيفونــا، الرئيــس التنفيذي والعضو المنتدب لبنك الإســكندرية، 
التحــول  فريــق  رئيــس  هارينجتــون،  فينجــوت  ولورينــزو 
الأخضــر والمســتدام وقســم الطاقــة والتحــول الرقمــي بوفــد 

الاتحــاد الأوروبــي بالقاهــرة.
ــج  ــار برنام ــي إط ــي، ف ــاد الأوروب ــان الاتح ــن ضم ــم م وبدع
بنــك  يســتطيع   ،)TERRA “)ضمــان   TERRA“
الإســكندرية توســيع نطاق التمويل المقدم للمشروعات متناهية 
ــة فــي مصــر ،  ــة الزراعي الصغــر التــي تعمــل بقطــاع الأغذي
وبالأخــص لصغــار المزارعين، بهدف تحســن فرص حصولهم 
ــاع  ــة لقط ــة المحلي ــلة القيم ــدرة سلس ــم ق ــل ودع ــى التموي عل
الأغذيــة الزراعيــة علــى الصمــود وتحقيــق التنميــة المســتدامة.

الركائــز  أحــد  الاتفاقيــة  هــذه  تمثــل  الســياق،  هــذا  وفــي 
الأساسية لأوجه التكامل الاستثماري الأوسع نطاقًا بين خطة 
ماتــي لأفريقيــا التــي تتبناهــا إيطاليــا، واســتراتيجية البوابــة 
العالميــة للاتحــاد الأوروبــي، وذلــك فــي أعقــاب قمــة »البوابــة 
العالميــة – خطــة ماتــي« التــي عُقــدت فــي رومــا فــي 20 يوليــو 
2025، بحضــور معالــي الســيدة رئيســة الــوزراء الإيطاليــة، 
جورجا ملوني ورئيسة المفوضية الأوروبية، أورسولا فون دير 

لاين.
تتوافــق هــذه الاتفاقيــة بالكامــل مــع »خطــة ماتــي« و«ميثــاق 
ــادرات الرئيســية للاتحــاد الأوروبــي،  المتوســط«، إحــدى المب
وكذلــك مــع اســتراتيجية البوابــة العالميــة ، وبالأخــص أهدافها 
المتعلقــة بتحقيــق النمــو الاقتصــادي المســتدام، وتعزيــز مرونــة 
نظــم الأعمــال الزراعيــة، وخلــق فــرص العمــل، ودعــم الشــمول 

المالي.
ومن خلال جمع موارد الصندوق الاوروبي للتنمية المســتدامة 
بلــس )EFSD+( ، تجســد هــذه العمليــة النهــج الــذي يتبعــه 
فريــق أوروبــا، مــن خــال الجمــع بين الدعــم المقدم مــن موازنة 
ــع  ــصندوق الودائ ــة لـ ــدرات التمويلي ــي والق ــاد الأوروب الاتح

والقــروض الإيطالــي )CDP(، بهــدف توســيع نطاق الوصول 
إلــى التمويــل أمــام المشــروعات الزراعيــة متناهيــة الصغــر.

ــي  ــن الاتحــاد الأوروب ــم م ــج “TERRA” بدع ــي برنام ويأت
 ،)CDP(وبمبــادرة مــن صنــدوق الودائع والقــروض الإيطالي
ــر  ــة أكث ــة الزراعي بهــدف تســريع التحــول نحــو نظــم للأغذي
ــرص  ــز ف ــن خــال تعزي ــود، م ــى الصم ــدرة عل اســتدامة وق
الوصول إلى التمويل أمام الشركات والمشروعات العاملة عبر 
مختلــف سلاســل القيمة لقطــاع الأغذية الزراعية فــي إفريقيا.
ــة فــي دعــم الشــراكة الاســتراتيجية  كمــا تســهم هــذه العملي
والشــاملة بــن الاتحــاد الأوروبي ومصر وميثاق المتوســط، بما 
ــة فــي جمــع الاســتثمارات  يدعــم أهدافهمــا المشــتركة المتمثل
المســتدامة، وتعزيــز تنميــة القطــاع الخــاص، وبنــاء اقتصادات 
أكثر قدرة على الصمود وتكاملً في مصر وعبر منطقة البحر 

المتوسط.
وتعــزز الاتفاقيــة الــدور المتنامــي لصنــدوق الودائــع والقروض 
الإيطاليــة  الماليــة  المؤسســة  باعتبــاره   )CDP(الإيطالــي
للتعــاون الانمائــي الدولــي، ومــن خــال جمع المــوارد الأوروبية 
وتوظيفها بالتعاون مع أفضل المؤسســات المالية المحلية، لدعم 

نمــو القطــاع الخــاص بصــورة شــاملة ومســتدامة فــي الــدول 
الشــريكة الرئيســية.

كمــا تســاهم المبادرة في دعم أهــداف خطة ماتي لإفريقيا التي 
تتبناها إيطاليا، والتي تعتبر مصر شــريكًا اســتراتيجيًا فيها، 
وتركز على تعزيز التنمية الزراعية المســتدامة، ودعم الشــمول 
المالي، وتوفير فرص اقتصادية لصغار المزارعين والمشروعات 

الزراعية متناهية الصغر.
قالــت معالــي الســيدة أنجلينــا إيخهورســت، رئيســة بعثــة 
الاتحــاد الأوروبــي لــدى مصر: »تعكس الشــراكة بــن الاتحاد 
 )CDP( الأوروبــي وصنــدوق الودائــع والقــروض الإيطالــي
التزامًــا مشــتركًا بدعــم التنميــة المســتدامة والشــاملة فــي 
ــج  ــار برنام ــي إط ــا المشــتركة ف ــن خــال مبادرتن مصــر. وم
“TERRA”، نعمــل علــى تعزيز الأمن الغذائي، وخلق فرص 
ــي  ــا يســهم ف ــة، بم ــات الريفي ــار المجتمع ــم ازده ــل، ودع عم
بنــاء قطــاع زراعــي أكثر اســتدامة وقــدرة على مواجهــة التغير 

المناخــي”.
ــات  ــي والعلاق ــاون الانمائ ــر التع ــوتو، مدي ــو روس ــال كارل ق
المؤسســية الدوليــة فــي صنــدوق الودائــع والقــروض الإيطالــي 
قــدرة  دعــم  يعنــي  المزارعــن  صغــار  “دعــم   :  )CDP(
المجتمعــات بأكملهــا علــى الصمــود. ومــن خلال هذه الشــراكة 
مع بنك الإســكندرية، وبدعم من الاتحاد الأوروبي، نســاهم في 
توســيع نطــاق الوصــول إلــى التمويــل بهــدف خلــق أكبــر أثــر 

وقيمــة اقتصاديــة واجتماعيــة”.
ــذي  ــس التنفي ــا، الرئي ــو فيفون ــال باول ــذا الســياق، ق ــي ه وف
والعضــو المنتــدب لبنــك الإســكندرية: »يســعدنا ويشــرفنا 
 )CDP(التعــاون مــع صنــدوق الودائــع والقــروض الإيطالــي
والاتحــاد الأوروبــي، حيــث تعــزز هــذه الشــراكة التــزام بنــك 
الإســكندرية الراســخ بقطــاع الأعمــال الزراعيــة، وتبنــي علــى 
الصغــر  متناهيــة  المشــروعات  لتمكــن  المســتمرة  جهودنــا 
والصغيرة والمتوســطة، وتوســيع نطاق الوصول إلى الخدمات 

الماليــة أمــام المنظومــة الزراعيــة فــي مصــر.

 

بينهم طارق فايد و محمود فوزي ..

 

فعاليــات  فــي  القاهــرة  بنــك  شــارك 
الشــمول المالــي التــي أطلقهــا البنــك 
اليــوم  بمناســبة  المصــري  المركــزي 
مــن  الفتــرة  خــال  للشــباب،  العالمــي 
مــن   ،2026 أغســطس   15 إلــى   1
خــال تقديــم مجموعــة مــن الخدمــات 
والمزايــا المصرفيــة المجانيــة، فــي إطــار 
قاعــدة  لتوســيع  الدولــة  دعــم جهــود 
المصرفــي  القطــاع  مــع  المتعاملــن 

الماليــة. الثقافــة  وتعزيــز 
ــك إتاحــة فتــح  وتضمنــت عــروض البن
»وفــر«  المالــي  الشــمول  حســابات 
مجانًــا وبــدون حــد أدنــى، بــدءًا من ســن 
القومــي  الرقــم  باســتخدام  عامًــا   15
الحســاب  فتــح  إمكانيــة  مــع  فقــط، 
بالجنيــه المصــري أو الــدولار الأمريكــي 
أو اليــورو، والإعفــاء مــن مصروفــات 
كشــف الحســاب، إلــى جانــب إصــدار 
المباشــر  للخصــم  »ميــزة«  بطاقــة 
ــري. ــه المص ــابات بالجني ــا للحس مجانً
فتــح حســابي  المبــادرة   كمــا شــملت 
»وفــر الجــاري« و»وفــر بيزنــس« دون 
رســوم لأصحــاب الأنشــطة الاقتصاديــة 
بــدءًا  الصغــر  متناهيــة  والمشــروعات 
للشــروط  وفقًــا  عامًــا،   21 ســن  مــن 

المنظمــة.
إصــدار  أيضًــا  المزايــا   وشــملت 
مجانًــا  مقدمًــا  المدفوعــة  البطاقــات 
للعمــاء الجــدد والحاليــن، والاشــتراك 
»قاهــرة  محفظــة  فــي  رســوم  دون 
ــت  ــات الإنترن ــب خدم ــى جان كاش«، إل

البنكــي. والموبايــل  البنكــي 
مشــاركته  القاهــرة  بنــك   ويواصــل 
ــف  ــي بمختل ــي أنشــطة الشــمول المال ف
المحافظــات، مــن خــال التواجــد فــي 
مراكــز الشــباب والجامعــات وأماكــن 
بالخدمــات  للتعريــف  التجمعــات، 
للتثقيــف  برامــج  وتقديــم  المصرفيــة 
المالــي، دعمًــا للتحــول نحــو مجتمــع 
وتوســيع  النقــد  علــى  اعتمــادًا  أقــل 
نطــاق الاســتفادة مــن الخدمــات الماليــة 

والمصرفيــة.
 

 بنك القاهرة القاهرة يستعرض 
أبرز المزايا  المصرفية المجانية 

المقدمة للشباب و العملاء خلال 
مشاركته في فعاليات الشمول المالي 

البنك التجاري الدولي “CIB” يمنح سوديك تمويلا بـ7.5 مليار 
جنيه لتطوير مشروع June في رأس الحكمة

 

التعميــر  بنــك  اســتراتيجية  إطــار  فــي       
ــيبراني  ــن الس ــة الأم ــز منظوم والإســكان لتعزي
ورفــع جاهزيتــه للتعامل مــع التهديــدات الرقمية، 
وتماشــيًا مــع توجهــات البنــك المركــزي المصــري 
فــي هــذا المجال، نفذ البنــك تدريبًا لمحاكاة هجوم 
ســيبراني )Tabletop Exercise(، بالتعــاون 
مــع شــركة Unit 42، إحــدى الشــركات العالمية 
المتخصصــة فــي محــاكاة الهجمــات الســيبرانية 

والاســتجابة للتهديــدات الرقميــة.
ــة  ــاءة وفاعلي ــم كف ــى تقيي ــب إل ــدف التدري     يه
خطــط الاســتجابة للحــوادث الســيبرانية، وقياس 
جاهزيــة فــرق العمــل وقدرتهــا علــى التعامــل مــع 
مختلــف الســيناريوهات، مــن خــال محــاكاة 
مواقــف عمليــة تعكس طبيعــة التهديــدات الرقمية 
المتصاعــدة ومعالجتهــا بشــكل اســتباقي بمــا 
يسهم في تعزيز الوعي المؤسسي وترسيخ ثقافة 
المســؤولية المشتركة، إلى جانب رفع كفاءة اتخاذ 
القــرارات وســرعة الاســتجابة خــال الأزمــات، 
بمــا يدعــم اســتمرارية الأعمــال وتقديــم خدمــات 

ــة آمنة. مصرفي
أبــو  يحيــى  صــرح  الســياق،  هــذا   وفــي    
المنتــدب  العضــو  التنفيــذي  الرئيــس  الفتــوح، 
لبنــك التعمير والإســكان، بــأن تنفيذ هذا التدريب 

المتخصــص يأتــي فــي إطــار حــرص البنــك علــى 
ــاءة  ــع كف ــة ورف ــه الرقمي ــر قدرات ــة تطوي مواصل
كــوادره، بمــا يتماشــى مــع متطلبــات وتعليمــات 
البنــك المركــزي المصــري، مــع الالتــزام المســتمر 
بالمتطلبــات والتعليمــات الرقابيــة الصــادرة عنــه، 
ــة  ــى الاســتجابة الفعال ــك عل ــدرة البن ــز ق وتعزي
للمخاطر والتهديدات الســيبرانية والتعامل معها 

بكفاءة وســرعة.
للفتــرة  البنــك  اســتراتيجية  أن  موضحًــا        
)2025–2030( تضــع التحــول الرقمــي ضمن 
ــة  ــاء منظوم ــم بن ــا يدع ــية، بم ــا الرئيس محاوره
مســتويات  بأعلــى  تتمتــع  متكاملــة  مصرفيــة 

الأمــان والمرونــة، مؤكــدًا علــى أهميــة الاســتثمار 
المســتمر فــي العنصــر البشــري مــن خــال تنفيذ 
برامــج تدريبيــة متخصصة تضمــن إعداد كوادر 

مؤهلــة ومدربــة وفقًــا لأحــدث الممارســات.
ــا إلــى مواصلــة تعــاون البنــك مــع كبــرى     لافتً
الشــركات العالميــة والمتخصصــة فــي مجالــي 
التكنولوجيــا والأمــن الســيبراني، لتبنــي أحــدث 
التقنيــات والحلــول التــي تســهم في تعزيــز كفاءة 
العمليــات، وإدارة المخاطــر، إلــى جانــب حمايــة 
أنظمــة البنــك وبياناتــه، ودعــم اســتدامة الأعمال، 
بمــا يرســخ مكانتــه كأحــد أبــرز البنــوك التجارية 

الشــاملة فــي الســوق المصرفــي المصــري.

    ومــن جانبــه، أكــد عمــرو طمــان، رئيــس قطــاع 
أمــن المعلومــات ببنــك التعميــر والإســكان، أن 
الاســتثمار المســتمر في رفع جاهزيــة فرق العمل 
وتطويــر قدراتهــا يمثــل أحــد الركائــز الأساســية 
لتعزيــز كفــاءة العمليــات المصرفيــة واســتمرارية 
الأعمال، مشــيرًا إلى أن تنفيذ التدريبات العملية 
لمحــاكاة الأزمــات الســيبرانية يســهم فــي اختبــار 
مــدى تكامــل الأدوار والإجــراءات بــن قطاعــات 
البنك المختلفة، وتعزيز سرعة الاستجابة واتخاذ 
القرارات المناسبة في المواقف الطارئة، بما يدعم 
قــدرة البنــك علــى تقديــم خدمــات مصرفيــة آمنــة 

للعمــاء.

 Unit 42 بنك التعمير والإسكان ينفذ تدريب تفاعلي للتوعية بالأمن السيبراني بالتعاون مع شركة

البنك الأهلي المصري يحصد جائزة أفضل بنك 
للخدمات المصرفية الخاصة في مصر من »يوروموني«

الشركة المتحدة تعلن تشكيل مجلس إدارتها الجديد

ــك مصــر  ــروع بن ــع ف ــك مصــر، أن جمي ــد بن أك
بدولــة الإمــارات تــزاول كل أعمالهــا بصــورة 
المقتــرح  لمتابعــة  اســتمرارًا  وذلــك  طبيعيــة، 
ــة بشــأن  ــة الأمريكي ــن وزارة الخزان الصــادر ع
ــر خــاص  ــرض تدبي ــة تقضــي بف ــدة تنظيمي قاع
ــارات  ــة الإم ــي دول ــك مصــر ف ــروع بن ــق بف يتعل
العربيــة المتحــدة، وفــي ضــوء التنســيق والتعــاون 
مــع مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي 

ــري. ــزي المص ــك المرك والبن
وفــي هــذا الصــدد، أكــد بنــك مصــر التزامــه 
دولــة  فــي  العاملــة  فروعــه  تجــاه  الكامــل 
الإمــارات العربيــة المتحــدة الشــقيقة والحفــاظ 
ــا  ــم، كم ــاء ومصالحه ــوق العم ــى حق ــام عل الت
يؤكــد البنــك مواصلــة تعاونــه الكامــل مــع كافــة 

المعنيــة. الرقابيــة  الجهــات 
ــت ســابق إن  ــي وق ــد ف ــد أك ــك مصــر ق كان بن
وزارة  عنــه  أعلنــت  الــذي  التنظيمــي  الإجــراء 
خدمــات  تقييــد  بشــأن  الأمريكيــة  الخزانــة 
الماليــة  المؤسســات  لــدى  المصرفيــة  المراســلة 
دولــة  فــي  البنــك  لفــرع  بالــدولار  الأمريكيــة 
ــي ولا  ــرع الإمارات ــى الف ــر عل ــارات، يقتص الإم
يمتــد إلــى أعمــال البنــك فــي مصــر أو أي دولــة 

أخــرى.
وأكــد بنــك مصــر التزامــه الكامــل بالقوانــن 
الرقابيــة  والضوابــط  والتعليمــات  واللوائــح 
التنظيميــة  للأطــر  واحترامــه  بهــا،  المعمــول 
تعاونــه  جانــب  إلــى  الصلــة،  ذات  والقانونيــة 

المعنيــة. الجهــات  مــع  الكامــل 

وأشــار البنــك إلــى أن الإجــراءات التنظيميــة 
ــي  ــرة رســمية لتلق ــة لفت ــزال خاضع ــة لا ت المعلن
القــرار  اتخــاذ  قبــل  ودراســتها  التعليقــات 
ــا  ــل معه ــه يتعام ــا أن ــي بشــأنها، موضحً النهائ
ومــا تتضمنــه مــن بيانــات وتقديــرات بمنتهــى 

والاهتمــام. الجديــة 
ويعكــف بنــك مصــر علــى دراســة الإجــراءات 
المعلنــة بصــورة دقيقــة، مــع التواصــل مــع وزارة 
ــن  ــد م ــى مزي ــول عل ــة للحص ــة الأمريكي الخزان
المعلومــات، ومواصلــة التعــاون معهــا تمهيــدًا 
والتنظيميــة  القانونيــة  الإجــراءات  لاتخــاذ 
اللازمــة وتقديــم رد البنــك إلــى الجهــات المعنيــة 

خــال المــدة المحــددة.
ويواصــل فــرع بنــك مصــر فــي دولــة الإمــارات 

تقديــم خدماتــه المصرفيــة للعمــاء وفقًــا للقواعــد 
والإجــراءات الســارية.

المالــي،  مركــزه  وصلابــة  قــوة  البنــك  وأكــد 
والتــزام فرعــه فــي دولــة الإمــارات التــام بالوفــاء 
بكافــة حقــوق العمــاء وجميــع الأطــراف ذات 

العلاقــة.
بيان مشترك 

ومصــرف  المصــري  المركــزي  البنــك  وكان 
بيــان  فــي   ، أكــدا  قــد  المركــزي  الإمــارات 
والدائــم  التــام  والتنســيق  التعــاون  مشــترك، 
مصــر  بنــك  فــروع  قيــام  بخصــوص  بينهمــا 
بالإمــارات بمزاولــة أعمالهــا بصــورة طبيعيــة.

مصــر  بنــك  فــروع  أن  البنــكان  وأوضــح 
كل  ســتتخذ  المتحــدة  العربيــة  بالإمــارات 

الفتــرة  اللازمــة خــال  والتدابيــر  الإجــراءات 
لذلــك. المحــددة 

يأتــي ذلــك فــي إطــار المتابعــة للمقتــرح الصــادر 
عــن وزارة الخزانــة الأمريكيــة بشــأن قاعــدة 
ــق  ــاص يتعل ــر خ ــرض تدبي ــة تقضــي بف تنظيمي

ــارات ــي الإم ــك مصــر ف ــروع بن بف
التعقيب الأمريكي 

وكان  وزيــر الخزانــة الأمريكــي ســكوت بيســنت، 
قــد أكــد أن الإجــراءات التــي اتخذتهــا الولايــات 
ــارات  ــي الإم ــك مصــر ف ــرع بن ــدة ضــد ف المتح
أن  إلــى  مشــيرًا  تحديــدًا،  الفــرع  تســتهدف 
واشــنطن تعمــدت عــدم فــرض عقوبــات علــى 
بنــك مصــر الرئيســي لتجنــب امتــداد التداعيــات 

إليــه.
علــى  تصريحــات  خــال  بيســنت،  وأوضــح 
هامــش اجتمــاع لكبــار مســؤولي المــال العالميــن 
فــي آشــفيل بولايــة نــورث كارولاينــا، أن الولايات 
ــك الأم،  ــى البن ــات عل ــرض عقوب ــم تف ــدة ل المتح
قائــاً إن واشــنطن لــم تكــن ترغــب فــي أن تمتــد 

ــك مصــر الرئيســي. ــى بن الإجــراءات إل
وأشــار وزيــر الخزانــة الأمريكــي إلــى أن فرعًــا 
تابعًــا لبنــك مصــري فــي دبــي مــرر معامــات 
تتجــاوز قيمتهــا 1.8 مليــار دولار لصالــح 
ــا  ــي، موضحً ــام الإيران ــة بالنظ ــات مرتبط جه
أن الولايــات المتحــدة اســتخدمت للمــرة الأولــى 
ــح  ــوت« تتي ــون »باتري ــة بموجــب قان صلاحي
ــة  ــا اتخــاذ إجــراءات ضــد مؤسســات مالي له

ــة. أجنبي

اتفــاق  توقيــع  ســوديك  شــركة  أعلنــت 
التجــاري  البنــك  مــع  جديــد  تمويلــي 
 7.5 مصر »CIB« بقيمــة   – الدولــي 
مليــار جنيــه، لتمويــل أعمــال تنفيــذ وتطويــر 
مشروع June بالســاحل الشــمالي، فــي 
خطــوة تدعــم خطــط الشــركة للتوســع فــي 
أحــد أبــرز المواقع الاســتثمارية والســياحية 

ــي المنطقة. ف
 ويأتــي التســهيل متوســط الأجــل فــي إطــار 
 ،»CIB«التعــاون المســتمر بــن ســوديك و
ويســتهدف توفيــر التمويــل الــازم لمراحــل 
تنفيــذ المشــروع، الــذي يقع فــي منطقة رأس 
الحكمــة ويمثــل إحــدى الوجهــات الرئيســية 
الشــركة  مشــروعات  محفظــة  ضمــن 

بالســاحل الشــمالي.
مســاحة  مشــروع June على  ويقــع 
تصــل إلــى 280 فدانًــا، ويقــدم مفهومًــا 
ــة ميامــي، مــع  مســتوحى مــن أجــواء مدين
واجهــة شــاطئية وميــاه البحــر، إلــى جانــب 
ــاطئي.  ــادٍ ش ــة ون ــق ترفيهي ــى ومراف ممش
ويضــم المشــروع مجموعــة متنوعــة مــن 
الوحدات، تشمل الفيلات والشقق الفندقية، 
بالإضافــة إلــى فندق تابــع لعلامة »تريبيوت 

ــة. ــو« مــن ماريــوت العالمي بورتفولي
 وأُقيمــت مراســم توقيــع الاتفــاق داخــل 
ــي مشــروع »أوجامــي«  ــو« ف ــم »نوب مطع
الشــمالي،  بالســاحل  لســوديك  التابــع 
بحضــور أيمــن عامــر، مديــر عــام مجموعــة 

ســوديك، وعمــرو الجناينــي، نائــب الرئيــس 
الإدارة  مجلــس  وعضــو  التنفيــذي 
التنفيــذي بالبنــك التجاري الدولي – مصر، 
إلى جانب عدد من قيادات البنك والشــركة.

وفــي هــذا الصــدد، أكــد أيمــن عامر قائــاً: 
»يمثــل تعاوننــا مــع البنك التجــاري الدولي، 
أحــد أكبــر البنــوك الرائــدة فــي مصــر، فــي 
هــذا التســهيل الائتمانــي الاســتراتيجي، 
شــراكتنا  مســيرة  فــي  جديــدة  محطــة 
الممتدة على مدار الســنوات الماضية. وتمثل 
هــذه الاتفاقيــة دليــاً واضحًــا علــى حجــم 
الثقــة التــي نجحنــا فــي بنائها مع شــركائنا 
ثقتهــم  أيضًــا  تعكــس  كمــا  المصرفيــن، 

فــي قــدرة ســوديك علــى الوفــاء بالتزاماتهــا 
ــاون مــع  ــة التع ــع لمواصل ــا نتطل ــا. إنن دائمً
البنــك التجــاري الدولــي لدعــم نمــو ســوديك 

المســتقبلية”. وتوســعاتها 
 فيمــا قــال عمــرو الجناينــي: »يأتــي هــذا 
التمويــل في إطار الشــراكة الاســتراتيجية 
ويعكــس  بين CIB وســوديك،  الممتــدة 
التــزام البنــك بدعــم خطــط النمو والتوســع 
مــن  الرائــدة،  الشــركات  مــن  لعملائــه 
خــال توفيــر حلــول تمويليــة متكاملــة تلبي 
تنفيــذ  وتدعــم  مشــروعاتهم  احتياجــات 

خططهم«. 
وواصــل: »يمثــل تمويــل أعمــال تطويــر 

لــدور  مشــروع June امتدادًا  وتنفيــذ 
البنــك فــي دعــم المشــروعات ذات الأثــر 
الاقتصادي، بما يســهم في مســاندة خطط 
ســوديك التوســعية، ودعــم نمــو القطاعــن 
مــن  باعتبارهمــا  والســياحي  العقــاري 
القطاعــات الحيويــة للاقتصــاد المصــري، 
الســاحل  مكانــة  ترســيخ  عــن  فضــاً 
الشــمالي بصفــة عامــة ورأس الحكمــة 
تشــهدان  واللتــن  خاصــة،  بصفــة 
تطــورًا ملحوظًــا كإحــدى أبــرز الوجهــات 
الاســتثمارية والســياحية فــي مصــر، ممــا 
يعــزز جاذبيــة المنطقــة أمــام الاســتثمارات 

والدوليــة«. المحليــة 

بنك مصر: جميع فروع البنك في دولة الإمارات تزاول أعمالها بصورة طبيعية 

بنك ناصر: عربة مصرفية متنقلة بالحي الحكومي في 
العاصمة الجديدة لتقديم خدمات البنك

بنك الإسكندرية و»CDP« يوقعان اتفاقية ضمان بقيمة 21 مليون يورو لدعم 
المشروعات الزراعية متناهية الصغر في مصر
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alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل البنك المركزي يحذر من 
محاولات احتيال عبر »إنستا 
باي« و سرقة بيانات العملاء 

حــذر البنــك المركــزي المصــري مــن محــاولات احتيــال تســتغل شــهرة تطبيــق 
»إنســتا بــاي«، مــن خــال إجــراء مكالمــات هاتفيــة للمســتخدمين، يدّعــي خلالهــا 
المحتالــون أنهــم موظفــون فــي التطبيــق، بهــدف الاســتيلاء علــى بياناتهــم البنكيــة 

واســتخدامها فــي ســرقة أموالهــم.
وأوضــح البنــك المركــزي أن المحتالــن قــد يحاولــون خــال هــذه المكالمــات إرســال 
بغــرض اســتدراجهم  إلــى المســتخدمين،  )لينــكات( مزيفــة  إلكترونيــة  روابــط 

للضغــط عليهــا، ومــن ثــم الحصــول علــى بياناتهــم واســتغلالها فــي عمليــات 
احتياليــة.. وشــدد البنــك المركــزي علــى ضــرورة عــدم الاســتجابة لهــذه المكالمــات 
أو مشــاركة أي بيانــات شــخصية أو بنكيــة، وعــدم الضغــط علــى أي روابــط يتــم 
ــوال. ــان الحســابات والأم ــى أم ــا عل ــة، حفاظً ــر موثوق إرســالها مــن مصــادر غي

ودعــا البنــك المركــزي المواطنــن إلــى توخــي الحــذر والانتبــاه إلــى محــاولات 
الإلكترونــي. الاحتيــال 

والقــروض  الكبــرى  الشــركات  تمويــل  محفظــة  حققــت 
فــي  مطّــردًا  نمــوًا  المصــري  الأهلــي  بالبنــك  المشــتركة 
المؤشــرات الائتمانيــة والتمويليــة خــال العام المالــي الحالي، 
بمــا يعكــس قــوة مركــزه المالــي واســتراتيجيته المتوازنــة فــي 
دعم الاقتصاد الوطني وتمويل المشــروعات الكبرى بمختلف 

القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة.
حيــث أكــد محمــد الأتربــي الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي 
المصــري حــرص البنــك المســتمر علــى توفيــر الاحتياجــات 
ــة اللازمــة للمشــروعات الكبــرى التــي تســاهم فــي  التمويلي
خلــق قيمــة مضافــة للاقتصــاد ودفــع عجلــة التنميــة، ودعــم 
خطــط الدولــة للنهــوض بمختلــف القطاعــات الاقتصادية مثل 
النقــل، الصحة والتعليم، الاتصــالات وتكنولوجيا المعلومات، 
البتروكيماويــات، الخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة، الخدمات 
البيئية التي تشمل إدارة المخلفات وإعادة التدوير، والتطوير 
العقــاري ومــواد البنــاء والصناعــات الغذائيــة والبتــرول 
والزراعــة والســياحة، ممــا يســاهم بشــكل إيجابــي فــي 
دعــم التنميــة الاقتصادية المســتدامة للبــاد وتوطين الصناعة 
وتوفيــر المزيــد مــن فــرص العمــل للشــباب المصــري، وبمــا 
ينعكــس علــى تقليــل الاســتيراد وزيــادة معــدلات التصديــر 
وبالتالــي تحســن أداء الميــزان التجــاري وتعظيــم مــوارد 

الاقتصــاد المصــري مــن العمــات الأجنبيــة.
ــك  ــذي للبن ــس التنفي ــب الرئي ــي نائ ــهى الترك ــت س وأضاف
الأهلــي المصــري أن البنــك يســتند في ملف تمويل الشــركات 
الكبــرى والقــروض المشــتركة إلــى شــبكة العلاقــات القويــة 
ــة ومؤسســات  ــوك المحلي ــك بالبن ــط البن ــي ترب ــة الت والمتنامي
التمويــل الإقليميــة والدوليــة التي تتوافر لديهــا الثقة في قدرة 
البنــك الأهلــي المصري علــى إتمــام وإدارة الصفقات الكبرى 
بمهنيــة وحرفيــة عاليــة بالإضافــة إلــى قاعــدة رأســمالية 
ضخمة تسمح للبنك بتوفير مختلف أنواع التمويلات اللازمة 
لتمويــل المشــروعات الكبــرى والتــي تتماشــى مــع احتياجــات 
العمــاء المختلفــة وطبيعة النشــاط الاقتصادي لكل مشــروع.

الكبــرى  الشــركات  تمويــل  محفظــة  أن  التركــي  وأكــدت 
والقــروض المشــتركة بالبنك خلال النصــف الأول من 2026 
بلغــت نحــو5,5 تريليــون جنيــه بنهايــة يونيــو 2026، بزيــادة 
حوالــي %14 عــن عــام 2025، وهــو مــا يعــزز حصــة البنــك 
الســوقية التــي تصــل الــى نحــو%48 مــن إجمالــي ســوق 
الائتمــان المصرفــي فــي مصــر، حيــث تضمنــت المحفظة 4,6 
تريليــون جنيــه تمويــات مباشــرة تشــمل القــروض متوســطة 
ــار  ــة تشــغيلية،845 ملي ــة الأجــل وتســهيلات ائتماني وطويل
جنيــه تمويــات غير مباشــرة تتضمــن الاعتمادات المســتندية 

وخطابــات الضمــان.
  كمــا بلــغ إجمالــي عــدد عمــاء الشــركات الكبرى فــي يونيو 
2026 نحــو 1650 عميــاً نشــطًا، حيــث تــم اجتــذاب 110 
عميــل جديــد بإجمالــي حــدود مصرحــة 36,6 مليــار جنيــه

مشــيرة الــى انــه فــي مجــال القروض المشــتركة، تمكــن البنك 
الأهلــي المصــري خــال النصــف الأول مــن عــام 2026 مــن 
ترتيــب 19 صفقــة تمويــل مشــترك بقيمــة 169 مليــار جنيــه، 

بلغــت حصــة البنــك فيهــا 60 مليــار جنيــه.
ــي المصــري يواصــل دوره  ــك الأهل ــي ان البن ــدت الترك وأك
كمحــرك رئيســي للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية في مصر 

انطلاقا من التزامه بتحقيق أهداف التنمية المســتدامة ورؤية 
مصــر 2030 مــن خــال التوســع فــي تمويــل المشــروعات 
الخضــراء والمســتدامة، حيــث بلــغ حجــم التمويــات الموجهة 
إلــى المشــروعات البيئيــة والاجتماعية بنحــو 397 مليار جنيه 
ــم  ــخ بدع ــه الراس ــس التزام ــا يعك ــو 2026، بم ــى يوني حت
مشــروعات التحــول الأخضــر وتعزيــز مرونــة الاقتصــاد 

المصــري وبنــاء مســتقبل أكثــر اســتدامة للأجيــال القادمــة.
ــة  ــروعات الطاق ــمل مش ــات لتش ــذه التموي ــت ه ــد تنوع وق
الشمســية، ومعالجــة الميــاه، والنقــل المســتدام، والمبانــي 
الخضــراء، فضــاً عن دعم الشــركات الصناعية في الانتقال 
نحــو نظــم إنتــاج منخفضــة الانبعاثــات الكربونيــة، وقــد 
أصــدر البنــك اول برنامــج تمويلــي داخلــي »برنامــج تمويــل 
ــم تصميمــة لتمويــل المبانــي  المبانــي الخضــراء »، والــذي ت
المســتدامة فــي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، وذلــك مــن 
خــال هيــكل تمويلــي مرن يخدم شــرائح متنوعة مــن العملاء 
ــى  ــة عل ــى الان الموافق ــم حت ــد ت والمشــروعات المســتدامة وق
ــغ  تمويــل عــدد 3 عمــاء فــي إطــار البرنامــج بإجمالــي مبل
1.7 مليــار جنيــه، بالإضافــة الــي جــذب عــدد 8 عمــاء تحــت 

الدراســة بإجمالــي تمويــل يبلــغ نحــو 5,52 مليــار جنيــه.
أكــد شــريف ريــاض رئيــس الائتمــان المصرفــي للشــركات 
والقــروض المشــتركة التنفيــذي بالبنــك الأهلــي المصــري أن 
أبــرز صفقــات القــروض المشــتركة التــي قــاد البنــك ترتيبهــا 
شــركة  والســياحة،  للفنــادق  الشــريف  شــركة  شــملت 
ــون  ــئ، شــركة ريدك ــادق، شــركة ســكاي للموان ــا للفن ارابي
ــدى الشــركات  ــب اح للتعميــر، شــركة العــز لدرفلــة الصل
ــر  ــد خي ــركة قاص ــة، ش ــد عزالدخيل ــة حدي ــة لمجموع التابع
للتوريــدات العموميــة و المقــاولات، وشــركة رواســي للتنميــة 
العمرانيــة، الشــركة المصريــة الإماراتيــة للتنميــة الســياحية، 
وذلــك بالإضافــة الــى قيــام البنــك بــدور المستشــار المالــي في 
ــا مشــروع شــركة العلمــن  مشــروعات اســتراتيجية أبرزه
لمنتجــات الســيليكون ومشــروع الشــركة المصريــة للصــودا 
اش والمشــاركة فــي عدة إصــدارات ســندات التوريق لصالح 
العديد من العملاء حيث قام البنك الأهلي المصري بالمشاركة 
فــي 5 إصــدارات بقيمــة اجماليــة 8.5 مليــار جنيــه وبلغــت 

ــه.” ــار جني ــك 1.8 ملي ــة البن حص
وقــد انعكــس الأداء المتميــز للبنــك الأهلي المصــري في مجال 
تمويــل الشــركات الكبــرى والقــروض المشــتركة فــي حصــول 
البنــك علــى العديــد مــن الجوائز مــن المؤسســات الدولية ذات 
ــة  ــات المالي ــوك والمؤسس ــم أداء البن ــال تقيي ــي مج ــل ف الثق
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إضافــة الــى حصولــه علــى 10 جوائــز إقليميــة ودوليــة 
مرموقــة مــن مؤسســات عالميــة تقديــرًا لجهــوده فــي تعزيــز 
مبادئ الاســتدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
)ESG(، ودوره البــارز فــي تمويــل المعامــات المصرفيــة 
المســتدامة، والمبادرات البيئية، وأفضل الممارســات في إدارة 
التمويــات الخضــراء وتعكــس هــذه الجوائــز المكانــة الرائدة 
للبنــك الأهلــي المصــري علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي، 
وتؤكــد نجاحه فــي تطوير حلول تمويلية مبتكرة تدعم التحول 

الأخضــر وتُســهم فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

أعلنــت شــركة الأهرام للطباعــة والتغليف، أنهــا فوجئت يوم 
الســبت الموافــق 29 أغســطس 2026، بحضــور قــوات مــن 
الشــرطة مدعومــة بقــوات الأمــن المركــزي إلى مقر الشــركة، 
بالمــزاد  الشــركة  ماكينــات  بعــض  بيــع  جلســة  لتنفيــذ 
العلنــي، اســتنادًا إلــى حكــم حجــز صــادر لصالــح محكمــة 

الإســكندرية الاقتصاديــة »وحــدة المطالبــات القضائيــة«.
ــان للبورصــة، أن الإجــراءات  ــي بي وأوضحــت الشــركة، ف
جــاءت علــى خلفيــة الدعــوى رقــم 244 لســنة 18 قضائيــة 
اقتصاديــة الإســكندرية، والمقامــة من بنك قطــر الوطني ضد 
الشــركة بأمــر أداء، والتــي قضــت بإلزامهــا بســداد مبلــغ 
6.234 مليــون جنيــه، قيمــة الســندات الإذنيــة الموقعــة مــن 

عضــو مجلس الإدارة المنتدب الســابق.
وأضافــت أن ذلــك نتــج عنــه مطالبــات قضائيــة لصالــح 
جنيــه،  مليــون   4.785 بإجمالــي  الاقتصاديــة  المحكمــة 
تشــمل المبالغ النســبية والخدمات، مــع توقيع حجز تحفظي 
علــى بعــض الماكينــات الموجودة بالمصنــع، وبالأخص العنبر 
ــات الشــركة،  ــن ماكين ــل نحــو 50% م ــذي يمث ــم 1، ال رق

نظــرًا لتكويــن المصنــع مــن عنبريــن للإنتاج.
وأشــارت الشــركة إلــى أنــه لــم يتــم إعلانهــا بالحجــز 
الموقــع علــى معداتهــا ومنقولاتهــا، أو بموعد جلســة البيع أو 
النشــر عنهــا فــي إحــدى الجرائــد اليوميــة، معتبــرة أن ذلــك 
ــون المرافعــات  ــادة 1/306 مــن قان ــة لنــص الم ــم بالمخالف ت

ــة والتجارية. المدني
وأوضحــت أنــه عقــب إتمــام عمليــة البيــع، تــم تشــميع 
العنبــر بالشــمع الأحمــر، نظــرًا لوجــود الماكينــات المحجــوز 

عليهــا والتــي تســتخدمها الشــركة فــي أعمالهــا وإنتاجهــا 
اليومــي.

ذكــرت الشــركة أن الراســي عليــه المــزاد أحضــر عــددًا 
مــن الأشــخاص إلــى داخــل المصنــع، ومنــع عمــال وموظفي 
الشــركة بالكامــل مــن الدخــول إلــى مقرهــا، مشــيرة إلى أن 
المصنــع أصبــح تحــت ســيطرتهم بالكامــل، بدعــوى تعيــن 

الراســي عليــه المــزاد حارسًــا على باقــي المعدات.
وأضافــت أن الماكينــات المحجــوز عليهــا تــم إخراجهــا مــن 
المصنــع بعــد تفكيكهــا، مــع اســتمرار إجــراءات اســتخراج 

باقــي الماكينــات محــل التنفيــذ.
وأفــادت الشــركة بــأن المستشــار القانونــي وأحــد أعضــاء 
مجلــس الإدارة حــررا محضــرًا إداريًــا بقســم بــرج العــرب 
لإثبــات الحالــة، فيمــا يجــري العمــل علــى اســتخراج صــور 
ــا  ــذر الحصــول عليه ــي تع ــذ الت ــن أوراق التنفي رســمية م

ــه. ــي حين ف
وأكــدت الشــركة أنهــا تعمــل حاليًــا علــى حصــر المنقــولات 
التي تم الاستيلاء عليها، واتخاذ الإجراءات القانونية حيال 
المســؤولين عــن الواقعــة، إلــى جانــب الطعن علــى الإجراءات 

التي تم اتخاذها.
وأوضحــت الشــركة أنــه لــم يتســن لهــا الإفصــاح عــن 
الواقعــة قبل جلســة تداول يــوم الأحد، نظرًا لوصول مجلس 
الإدارة إلــى مصنــع الشــركة في بــرج العرب فجــرًا للتحقق 
من الأمر، قبل التوجه إلى النيابة ومستشــار التنفيذ صباح 
الأحــد للوقــوف علــى حقيقــة الإجــراءات، ومــن ثــم الإفصاح 

عنهــا عبــر شاشــات البورصــة المصرية.

 ،)CIB( ــي – مصــر ــاري الدول ــك التج ــن البن أعل
أكبــر بنــك قطــاع الخــاص فــي مصــر، عــن توقيــع 
مذكــرة تفاهــم اســتراتيجية مــع الجامعــة الأمريكيــة 
بالقاهــرة )AUC(، لإطــاق أوّل برنامج ماجســتير 
تنفيــذي فــي الأعمال المصرفيــة والائتمــان، بالتعاون 
مــع كليــة أنســي ســاويرس لإدارة الأعمــال بالجامعة 
شــراكة  إطــار  فــي  وذلــك  بالقاهــرة،  الأمريكيــة 
اســتراتيجية تهــدف إلــى تطويــر وتأهيــل القيــادات 

ــة. المصرفي
أواصــر  تعزيــز  إلــى  التفاهــم  مذكــرة  وتهــدف 
والارتقــاء  المؤسســتين،  بــن  المشــترك  التعــاون 
بمســتوى الكــوادر والقيــادات المصرفيــة مــن خــال 
التعليــم  ومناهــج  أدوات  أحــدث  مــن  الاســتفادة 
التنفيــذي، بمــا يســهم فــي صقــل المهــارات القياديــة 
والإدارية والمهنية للمشاركين في برنامج الماجستير، 
ــدُّ  ــا لأحــدث المعاييــر والممارســات العالميــة. ويُعَ وفقً
البرنامــج الأوّل مــن نوعه في جمهورية مصر العربية 
ــاون  ــدة بالتع ــة رائ ــة مصرفي ــه مؤسس ــذي تقدّم ال

المباشــر مــع مؤسســة أكاديميــة عالميــة مرموقــة.
التــي  للنجاحــات  امتــدادًا  التعــاون  هــذا  ويأتــي 
إطــاق  فــي  الدولــي  التجــاري  البنــك  حقّقهــا 
برامجــه الرائدة لتأهيل وتطوير الكوادر المتخصصة 
ــزام البنــك  ــد مجــددًا الت فــي مجــال الائتمــان، ليؤكّ
بالاســتثمار فــي رأس المــال البشــري باعتبــاره أحــد 
الركائــز الأساســية لتعزيــز مكانتــه الرياديــة فــي 
القطــاع المصرفــي المصــري والإقليمــي. كمــا يعكس 

ــة  ــتدام للجامع ــل والمس ــدور الفاع ــاون ال ــذا التع ه
الأمريكيــة بالقاهــرة فــي الربــط بــن المؤسســات 
المصرفيــة والتعليــم التنفيذي المتقدّم، بما يتيح تبادل 
المعرفة والخبرات والاستفادة من أفضل الممارسات 

العالمية.
وشَــهِدَ مراســمَ توقيــع الاتفاقيــة كلٌّ من هشــام عــز 
ــس إدارة  ــذي وعضــو مجل ــس التنفي ــرب، الرئي الع
ــي – مصــر )CIB(، أحمــد  البنــك التجــاري الدول
دلّل، رئيــس الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة، بحضور 
نخبــة مــن كبــار القيــادات والمســؤولين مــن الجانبين، 
مــن بينهم إســام ذكــري، الرئيــس المالــي للمجموعة 
ــاع  ــس قط ــس الإدارة، الســناري، رئي وعضــو مجل
الموارد البشرية، إيهاب عبد الرحمن، وكيل الجامعة 
للشــؤون الأكاديمية، شريف كامل، عميد كلية أنسي 
ســاويرس لإدارة الأعمــال، ســامر عطــا الله، العميد 
ــا والبحــوث كليــة أنســي  المشــارك للدراســات العلي

ســاويرس لإدارة الأعمــال،
وقــد صــرّح هشــام عــز العــرب، الرئيــس التنفيــذي 
ــي –  ــاري الدول ــك التج ــس إدارة البن ــو مجل وعض
مصــر )CIB( “ يُمثّــل إطــاق برنامــج الماجســتير 
التنفيــذي فــي الأعمــال المصرفيــة والائتمــان خطــوةً 
محوريــةً تعكــس التــزام CIB الراســخ بالاســتثمار 
فــي رأس المــال البشــري، باعتبــاره أحــد أهم أصول 
البنــك، وأحــد الركائــز الرئيســية لتحقيــق النمــو 

المســتدام وتعزيــز قدراتنــا التنافســية.
ونفخــر بكوننــا البنــك الأوّل فــي مصــر الــذي يتيــح 

لخبرائه في مجال الائتمان فرصة الالتحاق ببرنامج 
ــا يســهم فــي  ــع، بم ــذا المســتوى الرفي أكاديمــي به
تطويــر قدراتهــم القياديــة والمهنيــة، وتعزيــز خبراتهم 
دعائــم النمــو المؤسســي  المتخصصــة، وترســيخ 

المســتدام.”
ــد  ــل، عمي ــور شــريف كام ــال الدكت ــه، ق ــن جانب وم
كليــة أنســي ســاويرس لإدارة الأعمــال بالجامعــة 
ــي  ــخاً ف ــاً راس ــن إيمان ــرة: »نؤم ــة بالقاه الأمريكي
كليــة أنســي ســاويرس لإدارة الأعمــال، بــأن التعاون 
الفعّــال بــن الجامعــات وقطــاع الصناعــة لا يقتصــر 
فقــط علــى تلبيــة الاحتياجــات الحالية لســوق العمل، 
بــل يمتــد إلــى استشــراف احتياجــات المســتقبل 

والاســتعداد لهــا.
وانطلاقًــا مــن شــراكتنا الممتــدة مــع البنــك التجــاري 
هــذا  نطــاق  توســيع  يســعدنا   ،)CIB( الدولــي 
التعــاون ليشــمل القطاع المصرفــي للمرة الأولى، من 
خــال برنامــج يقــدم نموذجًــا متميــزًا للســوق فمــن 
خــال الدمــج بــن التميــز الأكاديمــي الــذي تتمتــع به 
الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة والخبــرة المتخصصــة 
التــي يتمتــع بهــا البنــك التجــاري الدولي فــي القطاع 
المصرفي، سيســهم برنامج الماجســتير التنفيذي في 
الأعمال المصرفية والائتمان في تطوير نموذج جديد 
لإعــداد الكفــاءات المصرفيــة المتخصصــة، بمــا يعزز 
التكامــل بــن المعرفــة المتقدمــة والمهــارات والقــدرات 
العمليــة التــي يحتــاج إليهــا القطــاع لمواصلــة التطور 

وتعزيــز قدرتــه على المنافســة.

المصريــة  الشــركات  لدعــم  جديــدة         خطــوة 
الباحثــة عــن التوســع خارج الســوق المحليــة، أطلقها 
ــن  ــة المصدري ــع جمعي ــاون م المصــرف المتحــد بالتع
المصريــن »إكســبو لينــك«، مــن خلال توقيــع مذكرة 
تفاهــم تســتهدف توفيــر أدوات تمويــل وخدمــات 
مصرفيــة واستشــارية تســاعد المصدريــن على تنمية 
أعمالهــم والوصــول إلــى أســواق خارجيــة جديــدة.

وتأتــي الاتفاقيــة فــي وقــت يمثــل فيــه قطــاع التصدير 
أحــد الملفــات المهمــة لتعزيــز مــوارد النقــد الأجنبــي 
ودعــم النشــاط الاقتصــادي، حيــث يســعى الطرفــان 
إلــى معالجــة جانــب مــن التحديــات التــي تواجــه 
الشــركات عنــد تنفيــذ عمليــات التصديــر، عبــر ربــط 
احتياجاتهــا التمويليــة بخبــرات »إكســبو لينــك« فــي 
ــي الأســواق  ــة الصــادرات والتوســع ف ــال تنمي مج

الدولية.
ــة مــن  وتقــوم الشــراكة علــى تقديــم منظومــة متكامل
التمويــل  توفيــر  مــن  تبــدأ  للشــركات،  الخدمــات 
الــازم لــرأس المــال العامــل واحتياجــات مراحــل مــا 
قبل وبعد الشــحن، وتمتد إلى الاعتمادات المســتندية 
ــات الضمــان والخدمــات المرتبطــة بالتجــارة  وخطاب
الدوليــة، إلــى جانــب حلــول تســاعد الشــركات علــى 

التعامــل مــع مخاطــر تغيــرات أســعار الصــرف.
اهتمــام خــاص بالمشــروعات الصغيــرة والمصدريــن 

الجدد
وقــال طــارق فايــد، الرئيــس التنفيــذي والعضــو 

النشــاط  دعــم  إن  المتحــد،  للمصــرف  المنتــدب 
التصديــري يمثــل جــزءًا أساســيًا مــن اســتراتيجية 
المصرف، مؤكدًا أهمية مســاعدة الشــركات المصرية 
على زيادة قدرتها الإنتاجية والتنافسية وفتح أسواق 

جديــدة أمــام منتجاتهــا.
خاصــة  بصــورة  يركــز  المصــرف  أن  وأوضــح 
ــن  ــرة والمتوســطة والمصدري ــى الشــركات الصغي عل
الجــدد، مــن خــال حلــول تمويليــة تتناســب مــع 
طبيعــة أنشــطتهم، فضــاً عــن توفيــر الدعــم الفنــي 
ــات  ــار الخدم ــى اختي والاستشــاري لمســاعدتهم عل

لاحتياجاتهــم. الملائمــة  المصرفيــة 
لقطــاع  الموجهــة  المصــرف  خدمــات  أن  وأضــاف 
يمكــن  إذ  الفــروع،  علــى  تقتصــر  لا  الشــركات 
للعمــاء الاســتفادة مــن الخدمــات المصرفيــة الرقمية 

عبــر الإنترنــت، بمــا يتيــح تنفيــذ عــدد مــن المعامــات 
ــا بصــورة أســرع. ــا إلكترونيً وإدارته

ويمتلــك المصــرف المتحــد شــبكة تضــم 68 فرعًــا 

فــي أنحــاء الجمهوريــة، مــع اهتمام بتقديــم الخدمات 
المصرفيــة للشــركات فــي محافظات الدلتــا والصعيد 

والمناطــق المختلفة.
مــن جانبــه، قــال محمــد قاســم، رئيــس مجلــس إدارة 
جمعيــة المصدريــن المصريــن »إكســبو لينــك«، إن 
توفيــر التمويــل المناســب يمثــل عامــاً مؤثرًا فــي قدرة 
ــا التوســعية، خاصــة  ــذ خططه ــى تنفي الشــركات عل
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة التــي تســعى إلــى 

دخــول مجــال التصديــر أو زيــادة حجــم صادراتهــا.
وأشــار إلــى أن التعــاون مــع المصــرف المتحــد يجمــع 
بــن جانبــن مكملــن؛ الأول يتمثــل فــي الخبــرة التــي 
تمتلكها الجمعية في تطوير الصادرات والتواصل مع 
ــة، والثانــي يتمثــل فــي الخدمــات  الأســواق الخارجي
والحلــول التمويليــة التــي يقدمهــا القطــاع المصرفــي.
وأكــد أن هــذه الشــراكة يمكــن أن تســاعد الشــركات 
المصريــة في تجاوز بعــض العقبات المرتبطة بالتمويل، 
والاســتعداد بصــورة أفضــل للمنافســة فــي الأســواق 
زيــادة  خطــط  يدعــم  بمــا  والدوليــة،  الإقليميــة 

المصريــة. الصــادرات 
نطــاق  توســيع  التفاهــم  مذكــرة  وتســتهدف 
الاســتفادة مــن خدمــات دعــم التصديــر، وتعزيــز 
التعــاون بــن القطــاع المصرفــي والمؤسســات العاملة 
تمكــن  فــي  يســهم  بمــا  الصــادرات،  تنميــة  فــي 
ــارج  ــا خ ــادة حضوره ــن زي ــة م ــركات المصري الش

الســوق المحليــة ودعــم تدفقــات النقــد الأجنبــي.

بلغت حجم المحفظة  5,5 تريليون جنيه بنهاية يونيو 2026..

البنك الأهلي المصري يصعد بالائتمان المصرفي للشركات 
الكبرى و القروض المشتركة إلي أرقام تاريخية

قطر الوطني »QNB« يحجز علي %50 
من ماكينات الأهرام للطباعة بسبب نزاع قضائي 

تشــهد العلاقــات الاقتصاديــة والماليــة بــن مصــر والصــن مرحلــة 
متقدمــة مــن التعــاون متعــدد الأبعــاد، اســتنادا الــى اطــار الشــراكة 
الاستراتيجية والتاريخية بين البلدين، ووفقا لمبدأ المصالح المشتركة 
ــى  ــا ينعكــس عل ــل والتجــارة والاســتثمار بم ــات العم وترســيخ آلي
مستويات التبادل التجارى والإنتاج والتصنيع وتوليد فرص العمل.
دفــة  لتوجّــه  القاهــرة  إلــى  الصينــي  الرئيــس  زيــارة  وجــاءت  
العلاقــات الاقتصاديــة والتجاريــة بين البلدين  نحــو آفاق أكثر عمقاً، 
فــي وقــت تشــهد العلاقــات الاقتصاديــة والتجاريــة  بينهمــا  نمــواً 
متســارعاً خلال الســنوات الأخيرة، مدفوعة بتقارب سياسي متزايد 
وتوســع كبير في الاســتثمارات الصينية داخل الســوق المصرية، ما 
جعــل بكــن أحــد أهــم الشــركاء الاقتصاديــن للقاهرة وأكبــر مصدر 

للــواردات المصرية.
كمــا تتكامــل هــذه الشــراكة مــع مبــادرة »الحــزام والطريــق«، 
مســتفيدة من الموقع الاســتراتيجي لمصر كبوابة للأســواق الإفريقية 
والعربيــة والأوروبيــة، فضلًا عن الدور المتنامــي للمنطقة الاقتصادية 
لقنــاة الســويس فــي جــذب الشــركات الصينيــة الراغبــة في التوســع 

خارج آســيا.
وكان  الرئيســان  السيســي وشــي جين بيينج شــهدا مراسم التوقيع 

على 5 اتفاقيات ومذكرات تفاهم بين البلدين، وهى كالتالي:
ــة  ــار رؤي ــى إط ــاون ف ــات التع ــة اولوي ــول قائم ــم ح ــرة تفاه - مذك
مصــر 2030 ومبــادرة الحــزام والطريــق الصينيــة، وقعهــا عــن 
الجانــب المصــري الدكتــور بــدر عبــد العاطــى، وزيــر الخارجيــة 
والتعــاون الدولــي والمصريــن فى الخــارج، وعن الجانــب الصينى » 

ــة والإصــاح. ــة للتنمي ــة الوطني تشــنج شــانجيه« رئيــس اللجن
ــا عــن  ــن، وقعه ــي بــن البلدي ــة التعــاون الاقتصــادي والفن - اتفاقي
الجانب المصرى الدكتور بدر عبد العاطى، وزير الخارجية والتعاون 
الدولــي والمصريــن فــى الخــارج، وعــن الجانــب الصينــى » تشــن 
ــة للتعــاون الإنمائــي الدولــى. ــة الوطني شــياو دونــج« رئيــس الوكال
ــال  ــى مج ــادي ف ــاون الاقتص ــز التع ــأن تعزي ــم بش ــرة تفاه - مذك
سلاســل الصناعــة والإمــداد، ووقعهــا عن الجانب المصــرى الدكتور 
ــة، وعــن  محمــد فريــد صالــح وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجي

الجانــب الصينــي »وانــج ونتــاو« وزيــر التجــارة.
- مذكــرة تفاهــم بشــأن التعــاون فــى مجــالات تكنولوجيــا المعلومات، 
ووقعها عن الجانب المصري المهندس رأفت هندى، وزير الاتصالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات، وعــن الجانــب الصينــي »تشــنج شــانجيه« 

رئيــس اللجنــة الوطنيــة للتنميــة والإصــاح.
لقنــاة  الاقتصاديــة  للمنطقــة  العامــة  الهيئــة  بــن  تفاهــم  مذكــرة 
الســويس ووزارة التجــارة بجمهوريــة الصــن الشــعبية، وقعهــا عــن 
الجانــب المصــرى مصطفــى شــيخون، رئيــس الهيئــة العامــة للمنطقة 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، وعــن الجانــب الصينــي »وانــج ونتاو« 

وزيــر التجــارة.
ــن 20  ــر م ــي أكث ــارة عل ــذه الزي ــي هامــش ه ــع عل ــم التوقي ــا ت كم
و  الماليــة  و  التكنولوجيــة  المجــالات  فــي  للتعــاون  أخــرى  وثيقــة 

ــا. الاقتصــاد الرقمــي و المواصــات ووســائل الإعــام و غيره
التعاون المالي و النقدي لخدمة الشراكة الاستراتيجية 

تكشــف أرقــام التجــارة عــن معادلــة أكثــر اتســاعًا؛ فقــد بلــغ 
التبــادل التجــاري بــن البلديــن 11.3 مليــار دولار خــال النصــف 
مصريــة  واردات  دولار  مليــار   10.4 منهــا   ،2026 مــن  الأول 
ــن  ــرق ب ــة، وبحســاب الف ــون دولار صــادرات مصري و840.8 ملي
الرقمــن، تصــل الفجــوة التجاريــة إلــى نحــو 9.56 مليــار دولار 
خــال 6 أشــهر، لتصبــح زيــادة الصــادرات المصريــة إلــى الصــن 
أحــد الاختبــارات الرئيســية لقــدرة التعــاون المالــي الجديــد على دعم 

ــا. علاقــة تجاريــة أكثــر توازنً
و مــن هنــا فأنــه علــى صعيــد التعــاون المالــى والنقــدى، فقــد  أحرزت 
العلاقــات بــن مصــر والصــن خطــوات واســعة لتعزيز أطــر التعاون 
فــى مجــال مبادلــة العملات والتســويات التجارية والتمويل المســتدام 
ومبادلــة الديــون، إلى جانب تبــادل الخبرات وتعزيز التحول الرقمى.

وجــددت مصــر والصــن، مؤخــرا، اتفاقيــة مبادلــة العمــات المحليــة 
بــن البنــك المركــزى المصــرى ونظيــره الصينــى، لمــدة ثــاث ســنوات 
إضافيــة قابلــة للتجديــد، مــع رفــع قيمــة التســهيلات المتاحــة بموجب 
الاتفاقيــة مــن 18 مليــار يــوان إلــى 30 مليــار يــوان، بمــا يعــادل نحو 

دولار. مليــار   4.43
وتأتــي الخطــوة بالتــوازي مــع توقيــع مذكــرات تفاهــم وبروتوكــولات 
تعــاون في مجالات السياســة النقدية والرقابــة المصرفية والمدفوعات 
الإلكترونية والعملات الرقمية والاســتثمار، بما يعكس اتســاع نطاق 
الشــراكة الماليــة بــن البلديــن، ويعــزز قــدرة الاقتصــاد المصــري على 
تنويــع أدوات التمويــل والتســويات التجاريــة وتقليــل الاعتمــاد علــى 

العمــات الأجنبيــة فــي جانــب مــن المعامــات الثنائيــة.
كمــا أن زيــادة حجــم التســهيلات إلى 30 مليار يــوان تمنح العلاقات 
الماليــة المصريــة الصينية مســاحة أكبر للتعاملات المســتقبلية، وتدعم 
جهود زيادة اســتخدام الجنيه المصري واليوان الصيني في تســوية 

جانب مــن المعاملات بين البلدين.
ولا يقتصــر التعــاون علــى الجوانــب التقليديــة للعمــل المصرفــي، بــل 
يمتــد إلــى مجــالات التكنولوجيــا الماليــة والعمــات الرقميــة للبنــوك 
المركزيــة، مــن خــال تبــادل الخبــرات وإجــراء البحــوث والدراســات 
المشتركة، بما يساعد على مواكبة التطورات السريعة التي يشهدها 
القطــاع المالــي العالمــي، والاســتفادة مــن التكنولوجيــا الحديثــة فــي 

تطويــر الخدمــات الماليــة وتعزيــز كفــاءة البنيــة التحتيــة المصرفيــة.
وأكــد حســن عبــد الله، محافــظ البنــك المركــزي المصــري، أن 
العلاقــات التاريخيــة والمتميــزة التــي تجمــع الشــعبين المصــري 
ــي  ــة ف ــاتهما المالي ــن مؤسس ــراكة ب ــز الش ــم تعزي ــي، تدع والصين
ظــل المتغيــرات الاقتصاديــة العالميــة، لدفــع التعــاون الاقتصــادي إلى 

ــة. ــا وفاعلي ــر تقدم مســتويات أكث
ــاً  ــر تكام ــة أكث ــة مالي ــاء منظوم ــاون، اساســا لبن ــل هــذا التع ويمث
بــن البلديــن، لا تقتصــر علــى تمويــل التجــارة، وإنما تمتد إلــى البنية 
التحتيــة للمدفوعــات والخدمــات الرقميــة، بمــا يدعــم حركــة الســلع 
والاســتثمارات والســياحة والخدمــات، ويعــزز قــدرة الشــركات 
المصريــة والصينيــة علــى إجــراء معاملاتهــا بصــورة أكثــر ســهولة 

وكفاءة.
ــزي المصــري  ــك المرك ــع البن ــة، وقّ ــة المصرفي ــد الرقاب ــى صعي وعل
والصينــي مذكــرة تفاهــم للتعــاون فــي مجــال منــح التراخيــص 
ــة  ــن، والرقاب ــة فــي البلدي ــة أعمــال البنــوك والمؤسســات المالي لمزاول
علــى المؤسســات العابــرة للحــدود، وتبــادل المعلومــات التــي تســاعد 
ــز ســامة واســتقرار  ــا وتعزي ــى أداء مهامه ــة عل الســلطات الرقابي

القطــاع المصرفــي.
وتتضمــن المذكــرة تبــادل المعلومــات بشــأن التطــورات والتعديــات 
فــي القوانــن واللوائــح ذات الصلــة، وإجــراء مشــاورات دوريــة، إلــى 
جانــب تبــادل الخبــرات وتنظيــم برامــج التدريــب فــي مجــال الرقابــة 

ــة. المصرفي
نشــاط  توســع  مــع  خاصــة  أهميــة  التعــاون  هــذا  ويكتســب 
المؤسســات الماليــة عبــر الحــدود، وتزايــد الحاجــة إلى تنســيق رقابي 

أكثــر فاعليــة لمواجهــة المخاطــر الجديــدة.
ــة للتنظيــم المالــي  ــة الصيني كمــا تفتــح الشــراكة مــع الإدارة الوطني
آفاقــاً واســعة لتبــادل الخبــرات فــي اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة 
علــى  والإشــراف  الرقابــة  أعمــال  فــي  الاصطناعــي  والــذكاء 
البنــوك، وتعزيــز الحــوار بشــأن القواعد والتعليمــات الرقابية المنظمة 
للمؤسســات المالية، بما يدعم الاســتقرار المصرفي والاقتصادي في 

البلديــن.

وتســتند هــذه الشــراكة إلــى مجموعــة مــن الخطــوات المهمــة التــي 
اتخذتهــا مصــر والصــن خــال الســنوات الماضيــة ، ومــن أبرزهــا 

توقيــع مذكــرة تفاهــم لمبادلــة الديــون مــن أجــل التنميــة، فــي خطــوة 
وُصفــت بأنهــا الأولــى مــن نوعهــا في تاريــخ الصين مع دولــة أخرى، 
ــى مصــر  ــون المســتحقة عل حيــث تســتهدف تســوية جــزء مــن الدي
وتحويلهــا إلــى تمويــات محلية موجهة لمشــروعات تنموية مســتدامة 
وخضــراء، بمــا يســاهم فــي تخفيــف الضغــوط علــى النقــد الأجنبي. 
وتطورت هذه الآلية لاحقاً إلى اتفاق إطاري كامل خلال عام 2025.

كمــا نجحــت مصــر فــي أن تصبــح أول دولــة فــي الشــرق الأوســط 
وإفريقيــا تطــرح إصــداراً مــن الســندات المســتدامة فــي ســوق المــال 
الصينيــة »ســندات البانــدا«، بقيمــة 3.5 مليــار يــوان، بمــا يعــادل 
نحــو 500 مليــون دولار، لأجــل ثــاث ســنوات وبعائــد ميســر بلــغ 
3.5% ســنوياً، وبضمانــة ائتمانيــة مشــتركة مــن البنــك الآســيوي 
للاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة والبنــك الإفريقــي للتنمية، وتــم توجيه 
حصيلــة الإصــدار إلى مشــروعات النقــل النظيف والطاقــة المتجددة.

وتدعــم هــذه التطــورات فــى العلاقــات المصريــة الصينيــة التعــاون 
المصري الصيني الذى لم يعد يقتصر على الاســتثمارات والتجارة، 
بــل يتحــول تدريجيــاً إلــى شــراكة ماليــة ومصرفيــة متكاملــة تشــمل 
ــات  ــال، والمدفوع ــواق الم ــة، وأس ــل التنمي ــة، وتموي ــات المحلي العم

الإلكترونيــة، والرقابــة المصرفيــة والتكنولوجيــا الماليــة.
جانــب  إلــى  العمــات،  مبادلــة  اتفاقيــة  توســيع  شــأن  ومــن 
تطويــر البنيــة التحتيــة للمدفوعــات وتعزيــز وجــود البنــوك المصريــة 
لنمــو  أكبــر  فرصــة  يوفــر  أن  البلديــن،  أســواق  فــي  والصينيــة 
ــة  ــرات الصيني ــة ، كمــا تمنــح الخب التجــارة والاســتثمارات المتبادل
فــي التكنولوجيــا الماليــة والرقابــة الرقميــة والعمــات الرقميــة للبنوك 
المركزيــة فرصــة لمصــر للاســتفادة من التجــارب الدوليــة المتقدمة في 

ــي. ــاع المصرف ــر القط تطوي
وتشــكل الشــراكة المصريــة الصينيــة نموذجــاً متناميــاً للتعــاون 
المالي القائم على تنويع أدوات التمويل والتســوية، وتعزيز اســتخدام 
العمــات المحليــة، وتطويــر الخدمــات المصرفيــة الرقميــة، بمــا يدعــم 
قــدرة الاقتصاديــن علــى مواجهــة المتغيــرات العالميــة، ويفتــح آفاقــاً 
ــة المســتدامة خــال  ــارة والتنمي ــام الاســتثمارات والتج ــدة أم جدي

الســنوات المقبلــة.
تأثير التنسيق المالي و النقدي بين البلدين

و تعليقــا علــي التنســيق المالــي و النقــدي بين البلديــن ، أكد عددا من 
الخبــراء و المصرفيــن ، أن مصــر ســتجني ثمــار هــذا التنســيق مــن 
خــال تخفيــف ضغــط الــدولار علــي قيمــة الجنيــه بالأضافــة لأشــياء 

أخري .. 
بدايــة يؤكــد ، أكــد الدكتــور مصطفــى بــدرة، الخبيــر الاقتصــادي، 
أن زيــارة الرئيــس الصينــي شــي جــن بينــغ إلــى مصر أســفرت عن 
توقيــع العديــد مــن الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم، وتعزيــز الشــراكة 

الاســتراتيجية الشــاملة بــن البلدين.
وأوضــح أن أبــرز المكاســب الاقتصاديــة لمصــر تتمثــل فــي تدشــن 
المرحلــة الثالثــة مــن توســعات المنطقــة الصناعيــة المصريــة الصينيــة 
المشــتركة، بمــا يدعــم الإنتــاج والتصديــر، إلــى جانــب التوســع فــي 
الســوق  تدعــم  جديــدة  صينيــة  اســتثمارات  جــذب  اســتهداف 

ــة وتوطــن الصناعــة. المصري
وأضــاف أن الاتفــاق علــى تعزيــز اســتخدام العمــات المحليــة فــي 
تســوية المعامــات التجاريــة، وتجديــد اتفاقية تبــادل العملات وزيادة 
قيمتهــا، يمثــان مــن أبــرز نتائــج التعــاون بــن البلديــن، إلــى جانــب 
تعميــق التعــاون فــي مجــالات النقــل البحــري وبنــاء الســفن والطاقــة 

وتكنولوجيــا المعلومــات.
ــادي،  ــر الاقتص ــي، الخبي ــال بيوم ــفير جم ــال الس ــه، ق ــن جانب وم
إن مصــر تمتلــك اتفاقيــات لمبادلــة الديــون مــع عدد من الــدول، وليس 
الصــن فقــط، مشــيرًا إلــى وجــود برامــج لمبادلــة الديــون مــع ألمانيــا 

وإيطاليــا والكويــت.
ــي الوقــت الراهــن  ــون بالاســتثمارات ف وأوضــح أن اســتبدال الدي
يســهم فــي إنعاش الاســتثمار الأجنبي وتخفيــف الأعباء والالتزامات 

الماليــة على الاقتصــاد المصري.
اســتثمارية  بمشــروعات  الديــون  مبادلــة  أن  بيومــي  وأضــاف 
تحقــق عــددًا مــن المكاســب الاقتصاديــة، مــن بينهــا تقليــل الضغــط 
علــى الــدولار مقابــل الجنيه المصري، مشــيرًا إلى أن أســعار الدولار 

مقابــل الجنيــه تراجعــت بعــد توقيــع الاتفاقيــة مــع الصين.
وأشــار إلــى أن وزارة الماليــة لديهــا مجموعــة من الآليات التي تســهم 
فــي تقليــل أعباء الديون على الموازنة العامة، وزيادة معدلات الإنتاج، 
بمــا يــؤدي إلــى زيــادة حجــم الصــادرات ورفــع التدفقــات الدولارية، 

والحــد مــن الاقتراض المباشــر من المؤسســات الماليــة العالمية.
فيمــا يــري  الدكتــور هشــام إبراهيــم، الخبيــر المصرفــي، إن زيــارة 
الرئيــس الصينــي شــي جــن بينــغ إلــى مصر تمثــل محطــة مهمة في 
ــة  ــام مرحل ــاب أم ــح الب ــة، وتفت ــة الصيني ــات المصري مســار العلاق
جديــدة مــن التعــاون الاقتصــادي والاســتثماري، حيــث هنــاك طفــرة 
فــي العلاقــات المصريــة الصينيــة خــال الســنوات الماضيــة لتتحــول 
إلــى شــراكة اقتصاديــة تشــمل قطاعــات الصناعــة والطاقــة والنقــل 

والبنيــة التحتيــة والاتصــالات والتكنولوجيــا والتحــول الرقمــي، ممــا 
يســهم فــي دعــم النمو الاقتصــادي لمصر.

وأضــاف أن الفتــرة القادمــة ســوف تشــهد زيــادة الاســتثمارات 
الصينيــة المباشــرة داخل الســوق المصرية وتعميــق التصنيع المحلي 

ونقــل التكنولوجيــا الصينيــة إلــى الأســواق المصريــة.
ــات  ــن المقوم ــد م ــك العدي ــم أن مصــر تمتل وأوضــح هشــام إبراهي
التــي تجعلها شــريكًا اقتصاديًا مهمًــا للصين، وفي مقدمتها موقعها 
الجغرافــي المتميــز وقنــاة الســويس، إلــى جانــب امتدادهــا العربــي 
والأفريقــي واتفاقيــات التجــارة الحــرة التــي تمنح المنتجــات المصنعة 

فــي مصــر فرصًــا للوصول إلــى الأســواق العالمية.
وشــدد علــى ضــرورة أن تركــز الاســتثمارات الصينيــة الجديدة على 
توطــن الصناعة ونقل التكنولوجيا وتدريب وتأهيل العمالة المصرية، 
بمــا يضمــن تحقيــق أكبر اســتفادة ممكنــة للاقتصــاد الوطني، وعدم 
اقتصــار التعــاون علــى إقامــة مشــروعات تعتمــد بشــكل كبيــر علــى 

اســتيراد مســتلزمات الإنتاج من الخارج.
وأضــاف أن تعزيــز التعــاون بــن البلديــن يعكــس أهميــة مصــر 
الاســتراتيجية لــدى الصــن ومكانتهــا المحوريــة فــي منطقــة الشــرق 
ــث إن  ــن، حي ــل الوضــع الراه ــي ظ ــة، ف ــارة الأفريقي الأوســط والق
الاقتصاد العالمي يمر بالعديد من التحديات والأزمات، وعلى رأسها 
ارتفــاع معــدلات التضخــم، ما دفع البنــوك المركزيــة العالمية إلى رفع 
ــتثمار  ــدلات الاس ــى مع ــلبًا عل ــر س ــا يؤث ــو م ــدة، وه ــعار الفائ أس

ويرفــع عــبء الديــون الخارجية.
وأوضــح أن وزارة الماليــة تبنــت اســتراتيجية تســهم فــي الحــد مــن 
الأعبــاء الماليــة، مــن خــال مبادلــة الديــون باســتثمارات فــي تمويــل 
المشــروعات المســتدامة والتحــول إلــى الاقتصــاد الأخضــر، والتــي 

تحتــاج إلــى تمويــات طويلــة الأجــل مــع الصــن.
وأضــاف أن برنامــج مبادلــة الديــون بــن مصــر والصــن يهــدف إلى 
تحويــل الالتزامــات الماليــة إلــى اســتثمارات أجنبيــة مباشــرة داخــل 
مصــر، مشــيرًا إلــى التوســع فــي برامج مبادلــة الديون التــي أجريت 
مــن قبــل مــع الاتحــاد الأوروبــي وألمانيــا، وكذلــك مــع دولــة الإمــارات 

العربية.
وأوضــح أن هــذه البرامــج وفــرت للبنــك المركــزي حصيلــة مــن النقــد 
الأجنبــي أســهمت فــي زيــادة معــدلات الاحتياطــي النقــدي، بــدلً مــن 
الاعتمــاد الكلــي علــى إصــدارات الســندات أو الاقتــراض الخارجــي 

مــن صندوق النقــد الدولي.
ومبادلــة الديــون بالأصــول والاســتثمارات تعــد إحــدى الآليــات التــي 
يجــري العمــل عليها لخفض الديــن الخارجي، الذي ارتفع إلى 163 
مليــار دولار، فيمــا تعمــل الحكومــة علــى خفــض خدمــة الديــن إلــى 

الناتــج المحلــي إلــى 78% بنهايــة 2027.
كمــا اتبعــت وزارة الماليــة مجموعة من الآليات التي تســهم في خفض 
معــدلات الديــن الخارجــي، مــن بينهــا التوســع فــي برنامــج مبادلــة 
الديــون مــع الــدول التــي لديهــا مديونيــات مســتحقة، بمــا يســهم فــي 
تخفيــف الضغــط علــى حجــم الاحتياطــي النقــدي والحــد مــن ارتفاع 

الدولار مقابــل الجنيه المصري.
ــون  ــة الدي ــات مبادل ــل اتفاقي ــى أن تفعي ــم إل وأشــار هشــام إبراهي
يمثــل إحــدى الآليــات المهمــة لتنويــع أدوات التمويــل أمــام وزارة 
الماليــة، بمــا يحــد من الاعتمــاد على إصــدارات الســندات والصكوك 

ــراض الخارجــي. والاقت
وأضــاف أن هــذه الاتفاقيــات تســهم فــي توفيــر مزيــد مــن الســيولة 
الدولاريــة للشــركات الصينيــة العاملــة فــي مصــر لتغطيــة الأجــور 
ــب إصــدار ســندات  ــى جان ــات المســتحقة، إل والمدخــات والالتزام
مقومــة باليــوان ومدعومــة بضمانــات صينيــة، بمــا يســاعد فــي 
ــاظ  ــم اســتقرار ســعر الصــرف والحف ــل ودع ــع أدوات التموي تنوي

ــة. ــات النقدي ــى الاحتياطي عل
 البنوك المصرية توسع التعاون المالي مع الصين

فــى  التوســع  إن  المصرفيــة،  الخبيــرة  الدماطــي،  ســهر  وقالــت 
اســتخدام العمــات المحليــة فــى التجــارة والتســويات الماليــة يمثــل 
أحــد الاتجاهــات الرئيســية التــى تتبناهــا الاقتصــادات الناشــئة 
وعــدد مــن دول مجموعــة بريكس، بهدف تقليــل الاعتماد على الدولار 

كعملة وســيطة.
ــح  ــة يمن ــة بالعمــات المحلي ــذ المعامــات التجاري وأضافــت أن تنفي
البنــوك المركزيــة مرونــة أكبــر فــى إدارة احتياطيــات النقــد الأجنبــي، 
كما يسهم فى تسهيل حركة التجارة والاستثمار بين الدول المرتبطة 

باتفاقيــات المقايضة.
وأشــارت الدماطــي، إلى أن هذه الآليات تســاعد علــى تنويع مكونات 
الاحتياطــى النقــدي وتقليــل مخاطر تقلبات أســعار الصرف، خاصة 

بالنســبة للــدول التــى تواجــه ضغوطاً على مــوارد النقد الأجنبي.
الاستشــارية  اللجنــة  عضــو  نافــع،  مدحــت  قــال  جانبــه،  مــن 
للاقتصــاد الكلــى التابعــة لمجلــس الــوزراء، إن اتفاقيــات مقايضــة 
العمــات تمثــل حلــولًا جزئيــة للتعامــل مــع أزمــات نقــص العمــات 
الأجنبيــة، لكنهــا لا تعالج الاختلالات الهيكليــة المرتبطة بعجز الميزان 

التجــارى أو ميــزان المدفوعــات.
وأوضــح أن الاعتمــاد علــى المقايضــة لا يوقــف تراجــع قيمــة العملــة 

المحليــة أمــام العمــات الأجنبية، كما لا يلغى الــدور المحوري للدولار 
فى النظــام المالى العالمي.

أضــاف نافــع، أن عمليــات التســوية بالعمــات المحليــة تظــل مرتبطــة 
بصــورة غير مباشــرة بالــدولار، باعتباره العملة المرجعية الأساســية 
لتســعير العمــات عالميــاً، إذ يتــم تحديــد أســعار صــرف العمــات 

المختلفــة اســتناداً إلى قيمتها أمــام الدولار.
ومــن جانبــه، قــال أحمــد عبــد المجيــد، مدير قطــاع المعامــات الدولية 
فــي أحــد البنــوك الخاصــة، إن هنــاك تعاونًــا كبيــرًا بــن مصــر 
والصــن، حيــث تتوســع البنــوك ومؤسســات التمويــل المصريــة 
فــي التعــاون المالــي مــع الصين مــن خلال اتفاقيــات مبادلــة العملات 
وإصــدار الســندات وتعزيــز المدفوعــات الرقمية، بالتزامــن مع تنامي 

الشــراكة الاقتصاديــة.
الاختلالت التجارية و  تبادل العملات المحلية 

فــي ســياق متصــل ، أكــد خبراء و مســئولين  أن معالجــة الاختلالات 
التجاريــة تتطلــب اســتراتيجية أوســع ترتكــز علــى إحلال الــواردات، 
وتعميــق التصنيــع المحلــي، والتوســع فــي الأســواق الخارجيــة، 
والاســتفادة مــن الاتفاقيــات التجاريــة لجــذب اســتثمارات إنتاجيــة 

قــادرة علــى تعزيــز الصــادرات ورفــع القيمــة المضافــة للاقتصاد.
ــى  ــة عل ــة للرقاب ــة العام ــس الهيئ ــري  عصــام النجــار، رئي ــث ي حي
الصــادرات والــواردات، إن تقييــم عجــز الميــزان التجــاري لا يجــب 
أن يعتمد على المقارنة الرقمية بين الصادرات والواردات فقط، وإنما 
يتطلب النظر إلى طبيعة السلع المستوردة ومدى مساهمتها في دعم 

النشــاط الإنتاجي والصناعي.
وأوضــح أن هنــاك فارقــاً كبيــراً بــن اســتيراد مســتلزمات الإنتــاج 
التي تدخل في تصنيع منتجات يعاد تصديرها للأسواق الخارجية، 
ــداً أن  ــزة للاســتهلاك، مؤك ــة الجاه ــن اســتيراد الســلع النهائي وب
تحليــل هيــكل الــواردات يعــد المعيــار الأهــم عنــد تقييــم أثرهــا علــى 

الاقتصــاد والميــزان التجــاري.
وخاصــة  التصديريــة،  القطاعــات  دعــم  أن  النجــار،  أضــاف 
الصناعيــة، يمثــل أولويــة خــال المرحلــة الحاليــة بمــا يســهم فــي 
زيــادة انتشــار المنتجــات المصريــة في الأســواق الخارجيــة وتعزيز 

تنافســيتها.
وكشــف عــن أن الجهــات المعنيــة أصــدرت أكثــر مــن 800 شــهادة 
تصديرية موجهة إلى السوق الصينية منذ الأول من مايو الماضي، 
بمــا يتيــح للمنتجــات المصريــة الاســتفادة مــن المزايــا التفضيليــة 

والنفــاذ إلى الســوق الصينيــة بصورة أكبر.
وشــهدت الاســتثمارات الصينيــة فــي مصر توســعاً ملحوظاً خلال 
الفترة الأخيرة، إذ ارتفع عدد الشــركات الصينية العاملة بالســوق 
المحليــة إلــى نحــو 3100 شــركة باســتثمارات تتجــاوز 8 مليــارات 
دولار، وســط توقعــات بوصولهــا إلــى 15 مليــار دولار خــال العام 

الحالي.
فيمــا ، قــال الدكتــور محمــد الجوهــري، الخبيــر الاقتصــادي 
ــة، إن  ورئيــس مركــز أكســفورد للدراســات والبحــوث الاقتصادي
توســع “البريكــس” فــي التســويات بالعمــات المحليــة لا يعنــي أن 
الدولار فقد مكانته أو أن العالم دخل بالفعل مرحلة ما بعد الدولار، 
فالعملــة الأمريكيــة مــا زالت العملة الأولى فــي الاحتياطيات الدولية 
والتجارة العالمية وتســعير الســلع الاســتراتيجية والديون وأسواق 

المال.
وأضــاف الجوهــري، أن إزالــة الدولــرة ليســت قــرارًا سياســيًا بــل 
عمليــة اقتصاديــة طويلــة تحتــاج إلــى عمــات قويــة وأســواق ماليــة 
عميقــة، وثقــة دوليــة، وســيولة مرتفعــة، وحريــة تحويــل واســتقرار 
نقــدي وتشــريعي، وهــي شــروط لا تتوافــر بنفس الدرجــة في أغلب 

عمــات دول البريكس حتى الآن.
ــة  ــة الهندي ــي أو الروبي ــوان الصين ــى أن اســتخدام الي وأشــار إل
أو الروبــل الروســي فــي التجــارة الدوليــة يمثــل فرصــة مهمــة 
مــع  التجــاري  التبــادل  وتســهيل  التحويــات  تكلفــة  لتخفيــف 
الشــركاء الكبــار، لكنــه فــي الوقــت نفســه يحمــل مخاطــر تتعلــق 
بتقلــب أســعار الصــرف وصعوبــة إعــادة توظيــف الفوائــض 
بالعمــات المحليــة وضعــف قابليــة بعض العمــات للتحويل الكامل 

مقارنــة بالــدولار واليــورو.
وأوضــح الجوهــري، أن الفرصة الأكبر لمصر تتمثل في اســتخدام 
العمــات المحليــة لتقليــل فاتورة الاســتيراد وتخفيــف الضغط على 
الاحتياطــي النقــدي وتعزيــز الصــادرات إلــى أســواق البريكــس، 

وجــذب اســتثمارات مباشــرة مــن هــذه الــدول.
وفــي المقابــل، حــذر مــن التعامــل مــع العمــات المحليــة باعتبارهــا 
بديــا كامــا للــدولار لأن بعــض هــذه العمــات لا تــزال محــدودة 
ــود رأســمالية أو مخاطــر  ــا يخضــع لقي ــا وبعضه الانتشــار دولي

ســعرية. تقلبــات  أو  جيوسياســية 
كمــا أن الاحتفــاظ بفوائــض كبيرة منها قــد يخلق تحديا إذا لم تكن 

هناك استخدامات تجارية واستثمارية واضحة لها.
وأكــد الجوهــري، أن العملات المحلية لــدول البريكس تمتلك فرصا 
أكبــر فــي التجــارة الإقليميــة والثنائيــة لكنهــا لا تمتلــك حتــى الآن 
المقومــات الكاملــة لمنافســة الــدولار عالميــا، فــإن اليــوان هــو الأكثــر 
تأهيــا، نظــراً لحجم الاقتصاد الصيني وقوة التجارة الصينية مع 
العالــم لكنــه، مــا زال مقيدا بدرجة من التحكم في حركة رأس المال 
أمــا الروبيــة والروبــل والريــال فتواجــه تحديــات أكبــر في الســيولة 

والقبول الدولي والاســتقرار.
فيمــا أشــارت  الدكتــورة عاليــة المهدي، أســتاذ الاقتصــاد والعميد 
الأســبق لكليــة الاقتصاد والعلوم السياســية بجامعــة القاهرة، إلى 
أن توجهــات دول “البريكــس” نحــو توســيع اســتخدام العمــات 
الوطنيــة تمثــل فــي جوهرهــا مســاراً لتقليــل الاعتمــاد علــى الدولار 
فــي التجــارة الدوليــة، لكنهــا لا تعنــي اختفــاء العملــة الأمريكيــة من 

المشــهد الاقتصــادي العالمي.
وأوضحــت أن الــدول التــي تمتلــك صــادرات كبيــرة ومتنوعــة 
ســتكون الأكثــر قــدرة علــى الاســتفادة مــن هــذه الترتيبــات، بينمــا 
ســتظل اســتفادة الــدول ذات العجــز التجــاري أو الصــادرات 
ــز الطلــب  ــاج وتعزي ــادة الإنت ــى زي ــة بقدرتهــا عل المحــدودة مرهون

الخارجــي علــى منتجاتهــا.
العاصمــة  مركــز  رئيــس  الشــافعي،  خالــد  الدكتــور  وقــال 
الــدولار  علــى  الاعتمــاد  تخفيــف  إن  الاقتصاديــة،  للدراســات 
فــي بعــض التعامــات التجاريــة مــن شــأنه أن يحــد مــن الضغــوط 
المرتبطــة بتوفيــر العملــة الأمريكيــة، ويمنــح البنــك المركزي مســاحة 
أوســع لتنويع احتياطاته الأجنبية وإدارة ســلة العملات المستخدمة 
فــي تقييــم الجنيــه المصــرى، بمــا يدعــم اســتقرار ســوق الصــرف 

علــى المــدى المتوســط والطويــل.
كمــا توقــع أن يســهم هــذا التوجــه فــي جــذب اســتثمارات مباشــرة 
مــن دول “البريكــس”، خاصــة فــي ظــل توافــر أدوات تمويليــة 
جديــدة وآليــات دعــم يقدمهــا بنــك التنميــة الجديــد التابــع للتكتــل.
وفــي المقابــل، حــذر الشــافعي، مــن أن تنــوع العمــات المســتخدمة 
فــي التجــارة الدوليــة قــد يزيــد مــن تعقيــدات إدارة الاحتياطيــات 
النقديــة، خاصــة فــي ظــل تقلبــات أســعار صــرف بعــض العمــات 
البديلــة مقارنــة بالــدولار، إلــى جانــب احتمالات تراكــم فوائض من 
عمــات محليــة يصعــب إعــادة توظيفهــا أو اســتخدامها على نطاق 

واســع فــي الأســواق العالمية.

مع  توقيع عشرات الاتفاقيات الاستثمارية علي هامش زيارة الرئيس الصيني  

خبراء و مصرفيون يرصدون دور التنسيق المالي و النقدي في الحد من الاختلالات التجارية بين مصر و الصين 

البنك التجاري الدولي-مصر CIB يتعاون مع AUC لإطلاق 
أوّل برنامج ماجستير تنفيذي في الأعمال  المصرفية والائتمان المصرف المتحد و»إكسبو لينك« يوقعان مذكرة تفاهم لدعم المصدرين وتعزيز تنافسية المنتجات المصرية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  6  سبتمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  857

ناصر ..

 برنامج مبادلة الديون بين مصر والصين يهدف إلى تحويل 
الالتزامات المالية إلى استثمارات أجنبية مباشرة داخل مصر

 الفرصة الأكبر لمصر تتمثل في استخدام العملات المحلية 
لتقليل فاتورة الاستيراد وتخفيف الضغط على الاحتياطي النقدي 

  تعاون واسع لمبادلة العملات وتسوية المعاملات التجارية بعيدا عن هيمنة  الدولار 

  طارق فايد: دعم قطاع التصدير وتعزيز تنافسية الشركات المصرية يمثلان أحد الأهداف الاستراتيجية للمصرف المتحد
 محمد قاسم: الشراكة مع المصرف المتحد تعزز قدرة المصدرين على التوسع وفتح أسواق جديدة
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مصر بـ 23.4 مليار دولار

ــي  ــن ممثل ــي، بمشــاركة واســعة م ــال المصــري الإيطال ــدى الأعم ــال منت ــت أعم اختتم
حكومتــي ومجتمعــي الأعمــال فــي مصــر وإيطاليــا، حيــث ناقــش ســبل تعزيــز التعــاون 
فــرص جديــدة  واستكشــاف  البلديــن،  بــن  والتجــاري  والاســتثماري  الاقتصــادي 

ــة. ــات ذات الأولوي ــن القطاع ــدد م ــي ع للشــراكات ف
وشــارك الدكتــور محمــد عــوض، الرئيــس التنفيــذي للهيئــة العامــة للاســتثمار 
والمناطــق الحــرة، نيابــةً عــن الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة، فــي فعاليــات المنتــدى، مؤكــدًا أن انعقــاده يعكــس عمــق 

العلاقــات الاســتراتيجية بــن البلديــن ومــا تمتلكــه مــن مقومــات قويــة للانتقــال إلــى 
ــتثماري. ــادي والاس ــاون الاقتص ــن التع ــا م ــر تقدمً ــة أكث مرحل

وأكــد الدكتــور محمــد عــوض أن الدولــة المصريــة، مــن خــال جهــود وزارة 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، تعمــل علــى تهيئــة بيئــة اســتثمارية أكثــر تنافســية، 
وتيســير الإجــراءات أمــام المســتثمرين، وتعزيــز قدرتهــا علــى جــذب الاســتثمارات 
الإنتاجيــة، بمــا يدعــم التوســع فــي التصنيــع والتصديــر إلــى الأســواق الإقليميــة 

ــة. والدولي

 كشــف الدكتــور ســامح الحفنــي، وزيــر الطيــران 
المدنــي، عــن مســتجدات ملــف طــرح إدارة المطــارات 
التقــدم  بــاب  فتــح  بعــد  وذلــك  الخــاص،  للقطــاع 
أمــام التحالفــات والشــركات الراغبــة فــي التأهــل 
الاســتراتيجي  الشــريك  لاختيــار  الطــرح  لعمليــة 
الدولــي. الغردقــة  مطــار  وتطويــر  وتشــغيل   لإدارة 
أن  إعلاميــة-  تصريحــات  فــي   – وقــال 
الشــريك  مــع  بالتعــاون  حاليــا  تعكــف  الــوزارة 
إعــداد  علــى  التمويــل  مؤسســة  الاســتراتيجي 
المطــارات. إدارة  لطــرح  ســيناريو  مــن   أكثــر 
وأشــار إلــى إمكانيــة أن يكــون طــرح الإدارة فــي 
ــار  ــن طــرح كل مط ــدلا م ــة« ب صــورة »حــزم مجمع
بشــكل منفــرد، موضحــا أن الخطــة تســتهدف تقســيم 
كل المطــارات المســتهدفة البالــغ عددهــا 11 مطــارا 
ــى حــدة. ــة عل ــة لطــرح كل حزم ــن حزم ــر م ــى أكث  إل
وبشــأن المرحلــة الحاليــة لمطــار الغردقــة، نــوه إلــى 

ــدم 10  ــى تق ــا إل ــل، لافت ــب التأه ــة طل ــاء مرحل انته
ــى  ــن 25 إل ــا ب ــرى تضــم م ــات وشــركات كب تحالف
26 مــن كبريــات الشــركات العالميــة المتخصصــة فــي 
 مجــالات إدارة المطارات، والتمويل، والتشــييد والبناء.

ولفــت إلــى الإعــان الرســمي عــن تلــك التحالفــات فــي 
مدينــة العلمــن الجديــدة الأســبوع المقبل.

وزير الطيران:  مطارات مصر ليست للبيع و طرحنا 
11 مطارا للإدارة والتشغيل والتطوير

اختتام أولى دورات البرنامج التدريبى لبناء 
جاهزية شركات الطروحات الحكومية

حنان مجدي : مجمع إنتاج 
حمض الفوسفوريك 

بأبوطرطور  يستهدف إنتاج 
نحو ٢٥٠ ألف طن سنويًا 

للمرة الثانية .. الحكومة 
ترفض عرض استحواذ إماراتي 

على الإسكندرية للحاويات

توقيع مذكرة تفاهم بين مجموعة 
»منصور« و»Tianneng« الصينية لبحث 

الاستثمار في صناعة البطاريات بمصر

طاقة عربية توقع عقدًا لمد 
الغاز الطبيعي إلى مدينة 
الروضة الصناعية بالأردن

حظر تصويت الأطراف المرتبطة 
بعرض بنك البركة على أسهم 

»التوفيق للتأجير”

بدء  الجديد،  الوادى  محافظ  مجدى،  حنان  أعلنت 
حمض  إنتاج  مجمع  لمشروع  الإنشائية  الأعمال 
باستثمارات  طرطور،  أبو  بمنطقة  الفوسفوريك 
صينية تصل إلى ٦٥٨ مليون دولار، ضمن مشروع 
الفوسفات  خام  من  الاستفادة  تعظيم  يستهدف 
تدعم  مضافة  قيمة  ذات  منتجات  إلى  وتحويله 

الاقتصاد الوطنى.
وأضافت المحافظ فى بيان ، أنه يتم تنفيذ المشروع 
المصرية  الشركات  إطار شراكة بين تحالف من  فى 
و  CSCEC شركتى  فى  ممثلً  الصينى،  والجانب 
ECEC للهندسة الكيماوية، حيث من المقرر الانتهاء 
تتراوح بين  فترة  التشغيل خلال  الأعمال وبدء  من 

٣٠ و٣٥ شهرًا.
وأوضحت أن المجمع يستهدف إنتاج نحو ٢٥٠ ألف 
مرحلته  خلال  الفوسفوريك  حمض  من  سنويًا  طن 
الأولى، على أن يتم توجيه جانب كبير من الإنتاج 
إلى التصدير للأسواق الخارجية عبر ميناء سفاجا.

فى  المشروع  يسهم  أن  المتوقع  من  أنه  إلى  ولفتت 
ودعم  الأجنبى،  النقد  من  الدولة  عوائد  تعزيز 
صناعة الأسمدة والمنتجات الفوسفاتية، إلى جانب 
بها  تتمتع  التى  التعدينية  المقومات  من  الاستفادة 

منطقة أبو طرطور.

تلقت شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع 
المساهمين  رغبة  عدم  تفيد  رسمية  خطابات 
حصصهم  بيع  الحكومة،فى  ممثلو  الرئيسيين، 

ضمن عرض الشراء الإجبارى المحتمل.
شاشات  على  المنشور  الشركة  إفصاح  ووفق 
لتداول  الإسكندرية  تلقت  ؛  المصرية،  البورصة 
الحاويات خطاباً من الشركة القابضة للنقل البحرى 
والبرى، يفيد بعدم رغبتها فى بيع أى من الأسهم 

المملوكة لها فى رأس مال الشركة.
لميناء  العامة  الهيئة  من  مماثلًا  خطاباً  تلقت  كما 
حصتها  بيع  فى  رغبتها  عدم  يؤكد  الإسكندرية 

المملوكة فى رأس مال الشركة.
كاسبيان  »بلاك  شركة  نية  إطار  في  ذلك  وجاء 
بنسبة  المالكة  ليميتد«  هولدنج  لوجيستكس 
19.32% في رأس مال الشركة تقديم عرض شراء 
إجباري محتمَل - غير ملزم للاستحواذ على النسبة 

المكملة لنسبة 90% من أسهم رأس مال الشركة.
للرقابة  العامة  الهيئة  تلقت  الماضي،  يونيو  وفي 
بلاك  شركة  من  مقدم  إجباري  شراء  عرض  المالية 
ممثلة  ليمتد،  هولدنج  لوجيستيكس  كاسبيان 
لمجموعة موانئ أبو ظبى، للاستحواذ على النسبة 
لتداول  الإسكندرية  شركة  90%في  لنسبة  المكملة 

الحاويات والبضائع.

الاستثمار  وزير  صالح،  فريد  محمد  الدكتور  شهد 
تفاهم  مذكرة  توقيع  مراسم  الخارجية،  والتجارة 
 Tianneng Battery« »منصور« وشركة  بين مجموعة 
التعاون  فرص  لبحث  الصينية،   »Group Co.، Ltd
تخزين  وحلول  البطاريات  تصنيع  فى  والاستثمار 
بطاريات  إنتاج  دراسة  يشمل  بما  مصر،  فى  الطاقة 
السيارات،  فى  المستخدمة  الحمضية  الرصاص 
الطاقة  لمركبات  المخصصة  الليثيوم  وبطاريات 

الجديدة.
الهيئة  رئيس  مصطفى شيخون،  بحضور   ذلك  جاء 
العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، و  أحمد 
نائب  أنور،  وليد  و  الهيئة،  رئيس  نائب  جمال، 
الحرة  والمناطق  للاستثمار  العامة  الهيئة  رئيس 
التمثيل  رئيس  الشريف،  العزيز  عبد  والدكتور 
كبير  منصور،  لطفى  جانب  إلى  المصرى،  التجارى 
بمجموعة  العمليات  قطاع  ورئيس  التشغيل  إدارى 
المدير  حرب،  الغزالى  محمد  والدكتور  »منصور«، 

العام لمجموعة المنصور للسيارات.

بالبورصة  المدرجة  عربية  طاقة  شركة  أعلنت 
والثروة  الطاقة  وزارة  مع  عقدًا  توقيعها  المصرية، 

المعدنية بالمملكة الأردنية.
العقد  أن  للبورصة،  إفصاح  في  الشركة  وأوضحت 
لنقل  خطوط  وتنفيذ  توريد  مشروع  تنفيذ  يشمل 
الصناعية  الروضة  مدينة  إلى  الطبيعي  الغاز 

بمحافظة معان بالمملكة الأردنية.
ضمن  يأتي  المشروع  أن  الشركة  وأكدت 
الإقليمي  التوسع  إلى  الرامية  استراتيجيتها 
الخارجية من خلال  وتعزيز تواجدها في الأسواق 
وتوزيع  نقل  مجالات  في  خبراتها  من  الاستفادة 

وتنفيذ مشروعات البنية التحتية للطاقة.
التابعة  الشركات  إحدى  عربية  طاقة  شركة  وتعد 
لمجموعة القلعة للاستثمارات المالية، حيث تأسست 
في  الطاقة  توزيع  قطاع  في  وتعمل   2006 عام 
مصر، ويتبعها 4 شركات هم »طاقة غاز« و«طاقة 
للكهرباء«، و«طاقة لتسويق المنتجات البترولية«، 

و«طاقة للمياه”.
يونيو  في  عربية«  »طاقة  شركة  أعلنت  وكانت 
من   %10 بنسبة  حصة  على  الاستحواذ  الماضي 
أُسس  جديد  كيان  وهي  فيول«،  »كويك  شركة 
لجهاز  مملوكة  وقود  محطة   172 وتشغيل  لإدارة 
مشروعات الخدمة الوطنية التابع للقوات المسلحة 
وتعمل تحت العلامة التجارية »وطنية«، مع خيار 
الاستحواذ على 15% إضافية عند طرح الشركة في 

البورصة،

إطار  في  إنه  المالية،  للرقابة  العامة  الهيئة  قالت 
وضمان  المساهمين  حقوق  حماية  على  حرصها 
سلامة ونزاهة القرارات المرتبطة بعروض الشراء، 
المقدم  الإجباري  الشراء  عرض  إلى  وبالإشارة 
الأسهم  مبادلة  بطريق  مصر،   – البركة  بنك  من 
للتأجير  التوفيق  شركة  أسهم  على  للاستحواذ 
التمويلي، وإلى دعوة الجمعية العامة غير العادية 
لشركة الملتقى العربي للاستثمارات، المقرر انعقادها 
في ١٠ سبتمبر ٢٠٢٦، والمتضمنة النظر في الموافقة 
أو عدم الموافقة على مبادلة الأسهم المملوكة للملتقى 
رأس  من   %٦٨,٤ والبالغة  للاستثمارات،  العربي 
مال شركة التوفيق للتأجير التمويلي، دون الخيار 
البركة  بنك  من  المقدم  الشراء  لعرض  وفقًا  النقدي، 

– مصر.
وأضافت الهيئة أنه في ضوء ما تقضي به المادتان 
اللائحة  الثاني عشر من  الباب  )٣٢٧( و)٣٢٨( من 
لسنة   ٩٥ رقم  المال  رأس  سوق  لقانون  التنفيذية 
الشراء،  لعروض  ١٩٩٢ من مبادئ وأهداف حاكمة 
وبصفة خاصة إرساء الشفافية، والمساواة وتكافؤ 
مصالح  ومراعاة  المصالح،  تعارض  ومنع  الفرص، 
حقوق  وحماية  بالعرض،  المستهدفة  الشركة 

مساهمي الأقلية وعدم الإضرار بمصالحهم.

 تحــول  الســاحل الشــمالي الغربــي فــي مصــر إلــي 
محــور اقتصــادي وســياحي وتجــاري وترفيهــي ، ولم 
يعــد  مجــرد شــريط مــن المنتجعات التــي تزدحم خلال 
شــهري يوليــو  وأغســطس  ثــم تهدأ فيهــا الحركة بقية 
العــام ،  فالمشــاريع الكبــرى التــي تمتــد مــن العلمــن 
الجديــدة إلــى »رأس الحكمــة« و«عَلـَـم الــروم« تضــع 
المنطقــة أمــام تحــول مــن ســوق عقاريــة صيفيــة تعتمد 
أساســا علــى الطلــب المحلــي، إلــى محــور متوســطي 
يجمع السياحة والإقامة والأعمال والخدمات والتعليم 

والترفيه. والصحة 
ويســتند هــذا التحــول إلــى فكــرة اقتصاديــة بســيطة، 
ــة الأرض  ــة، إذ لا تقتصــر قيم ــا شــديدة الأهمي لكنه
علــى ثمــن بيعهــا، بــل علــى النشــاط الــذي يمكــن أن 
ينشــأ فوقهــا وحولهــا. فالفنــدق يولّــد وظائــف وإنفاقــا 
ســياحيا، والمارينا تنشــط ســياحة اليخوت، والجامعة 
والمستشفى يجذبان سكانا دائمين، فيما تولّد المطاعم 
ــن  ــلة م ــات سلس ــل والخدم ــر وشــركات النق والمتاج
العوائــد المتكــررة التي لا تنتهي بانتهاء صفقة الأرض 

أو بيــع الوحــدات.
واجهة سياحية 

يمتلــك الســاحل الشــمالي شــواطئ متميــزة وموقعــا 
قريبــا مــن أوروبــا والأســواق العربية، لكــن الجغرافيا 
وحدها لا تصنع وجهة سياحية دولية. يحتاج التحول 
الحقيقــي إلــى فنــادق تعمــل خــارج الموســم، ورحــات 
جويــة منتظمــة، ونقــل عــام فعــال، وخدمــات صحيــة 
وتعليميــة، وأجنــدة مســتمرة مــن الفعاليــات. ويتطلــب 
توازنا بين ســرعة الاســتثمار والحفاظ على الشــواطئ 
والمــوارد المائيــة والبيئة المحلية، وبــن جذب رأس المال 
وضمــان اســتفادة الاقتصــاد المصــري والمجتمعــات 

المحيطة.
لهــذا تبــدو »علــم الــروم« و«رأس الحكمــة« أكبــر 
مــن مشــروعين عقاريــن. إنهمــا اختبــار لقــدرة مصــر 
علــى تحويــل الســاحل الشــمالي الغربــي إلــى محــور 
اقتصــادي وســياحي متكامــل. والفرصــة كبيــرة، لكن 
معيــار النجــاح لــن يكــون حجــم الصفقــات أو الصــور 
اللامعــة للمخططــات، بل قيام مدن يعيــش فيها الناس 
ــات، وتســتقبل  ــون الخدم ــون ويدرســون ويتلق ويعمل
وظائــف  وتولّــد  والصيــف،  الشــتاء  فــي  الســياح 

ــام. ــوال الع ــة ط ــد محلي ــة وعوائ ــة أجنبي وعمل
مرحلة أولي 

 فــي 9 أغســطس  2026، أطلقــت شــركة »الديــار« 
القطريــة المرحلــة الأولــى مــن مشــروع »علــم الــروم« 
بمحافظــة مطــروح، فــي إطــار شــراكة اســتثمارية 
مــع هيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة. وتبلــغ 
الاســتثمارات الإجماليــة المتوقعــة للمشــروع 29.7 
اســتثمارات  دولار  مليــار  منهــا 3.5  دولار،  مليــار 

نقديــة مباشــرة.
يمتــد المشــروع علــى مســاحة 20.58 مليــون متــر 
مربــع، أي نحــو 4,900 فــدان، بواجهــة بحريــة طولها 
7.2 كيلومتــر. ولا يقــوم المخطــط علــى إنشــاء تجمــع 
مــن الوحــدات المصيفيــة، إنمــا يشــمل مدينــة ســاحلية 
ــة  ــة وتجاري ــكنية وفندقي ــات س ــم مكون ــة تض متكامل

ــة. ــة وصحي ــة وتعليمي ــة وترفيهي وثقافي
 وقــال  الخبيــر الســياحي الدكتــور عاطــف عبــد 
الحكمــة«  و«رأس  الــروم«  »علــم  إن  اللطيــف   
»تعكســان بدايــة مرحلــة مختلفــة فــي تنميــة الســاحل 
ــم يعــد الهــدف إنشــاء قــرى  ــي، إذ ل الشــمالي الغرب
ســياحية تعمــل بضعــة أشــهر فــي الســنة، بــل مــدن 
تســتقبل الســكان والســياح والمســتثمرين علــى مــدار 

12 شــهرا”.

ويــرى عبــد اللطيــف أن دخــول رؤوس أمــوال إماراتية 
ــى جانــب اســتقطاب شــركات وعلامــات  ــة، إل وقطري
دولية، »يكشــف عن انتقال الســاحل من ســوق تعتمد 
ــة  أساســا علــى شــراء المصريــن الوحــدات المصيفي
إلــى مســاحة اســتثمار إقليمية ودولية بعيــدة الأجل«. 
ومــن العلامــات التــي انضمــت إلــى »رأس الحكمــة« 
مشــروع »ناموس رأس الحكمة«، الذي أعلنت »مدن 
القابضــة« تطويــره بالتعــاون مــع »نامــوس للفنــادق 
والمنتجعــات”   فــي يوليــو  2026. ويضــم المشــروع 
72 مســكنا بعلامــة “نامــوس”، إلــى جانــب منتجــع 
يضــم 79 غرفــة فندقيــة، وقريــة للتســوق، ومطعــم 
“نامــوس” ونــادي الشــاطئ، فضــا عــن مرافــق 

للعافيــة واللياقــة والســبا والترفيه.
وتابــع أن  الطــرق والقطــارات والمطــارات والمراســي 
وشبكات المرافق »ليست بإضافات تكميلية للمشاريع 
العقاريــة. فهــي تعتبــر الأســاس الــذي يحــدد إن كانت 
المنطقــة ســتتحول فعــا إلــى مجتمــع دائم، أم ســتبقى 

وجهة موســمية أكثر اتســاعاً وفخامة”
 وتعكــس هــذه المشــاريع اتجاهــا نحــو تقديــم تجربــة 
متكاملــة تشــمل الإقامــة والضيافة والطعام والتســوق 
والترفيــه، بــدلا مــن الاكتفــاء ببيــع وحــدة ســكنية مطلة 

علــى البحــر.
وتشــمل المرحلــة الأولــى مــن »علــم الــروم« مســاحة 
ــون  ــو 1.4 ملي ــا نح ــع، منه ــر مرب ــن مت ــة ملاي أربع
متــر مربــع مــن المبانــي. وتضــم واجهة وشــاطئا بطول 
تصلــح  بالبحــر  متصلــة  وبحيــرات  كيلومتريــن، 
للســباحة واليخــوت، إلــى جانــب نحــو 195 ألــف 
متــر مربــع مــن البحيــرات الاصطناعيــة، فيمــا تشــكل 
المســاحات المفتوحــة نحــو 85 فــي المئــة مــن مســاحة 

المرحلــة.
وتتضمــن هــذه المرحلــة أربعــة فنــادق توفــر أكثــر 
مــن ألــف غرفــة، ومارينــا تتســع لـــ50 يختــا، ومراكــز 
رياضيــة، ومتاجــر ومطاعم. وتصل اســتثماراتها إلى 
نحــو 220 مليــار جنيه مصــري )4.35 مليار دولار(، 
ــر المباشــرة  فيمــا تقــدر فــرص العمــل المباشــرة وغي
المرتبطــة بهــا بنحــو 30 ألف وظيفة. أمــا المخطط العام 
للمشــروع، فيشــمل أكثــر مــن 3,500 غرفــة فندقيــة 
ــادق والمنتجعــات ذات  مــن ضمــن مجموعــة مــن الفن
العلامــات الدوليــة، ومارينــا دوليــة تتســع لنحــو 370 

يختــا،   120 تســتوعب  محليــة  وأخــرى  يختــا، 
ــى مســاحة  ــد عل ــرة يمت ــن 18 حف ــف م ــب غول وملع

ــع. ــر مرب ــف مت ــارب 980 أل تق
ويتضمــن المشــروع العــام أيضــا 22 كيلومتــراً مــن 
البحيــرات المتصلــة بميــاه البحــر، ونحــو 850 ألــف 
ــة  ــة الصالح ــرات الاصطناعي ــن البحي ــع م ــر مرب مت
للســباحة، إلــى جانــب شــبكات للمشــاة والدراجــات 
ــة  ــاه وحماي ــوارد المي ــل الذكــي وإدارة م ــول للنق وحل
التنوع البيولوجي. ومن المقرر أن يبدأ تسليم مكونات 

المرحلــة الأولــى تدريجيــا فــي عــام 2030.
إدارة الأصول العامة 

ويــرى الخبيــر الاقتصــادي الدكتــور ياســر العالــم أن 
أهميــة هــذا النمــوذج »لا تقتصــر علــى حجــم الأموال 
الداخلــة، بــل تمتد إلى الطريقة التي تُدار بها الأصول 
العامــة« ،  ويقــول   إن  مشــروع »رأس الحكمــة«  
مربــع،  متــر  مليــون   170 مــن  أكثــر  علــى  يمتــد 
وتحتفــظ الحكومــة المصريــة بحصــة قدرهــا 35 فــي 
المئــة فــي المشــروع. ويشــمل مخططهــا مناطق ســكنية 
وســياحية وتجاريــة وترفيهيــة، إلــى جانــب مطــار 

ــرق ــل والط ــد وشــبكات للنق ــي جدي دول
ــة  ــة الأرض والبني ــز الدول ــوذج، تجه ــذا النم ــي ه وف
الأساســية والإطــار التنظيمــي، فيمــا يأتــي المســتثمر 
ــة والتســويقية. ولا تحصــل  ــرة الفني ــل والخب بالتموي
الدولــة علــى عائــد نقــدي فــوري فحســب، لكنهــا 
تشــارك أيضــا فــي جــزء مــن العائــد المســتقبلي 

للمشــروع.
ألا  المشــروع »ينبغــي  نجــاح  أن  العالــم  ويضيــف 
يقــاس بحجــم الاســتثمار المعلــن فقــط، إنمــا بقدرتــه 
علــى تشــغيل الشــركات المصرية، وزيــادة الطلب على 
المقاولــن والموردين المحليين، وتدريب العمالة، وإتاحة 
فــرص حقيقيــة أمام أبناء مطــروح والمناطق المحيطة«. 
ويشــرح أن كل فنــدق جديــد يعنــي وظائــف وخدمــات 
ــدة  ــة أو مستشــفى يوســع قاع ــة، وكل جامع إضافي
الإقامــة الدائمــة، وكل مشــروع ســياحي يزيــد الطلــب 
على النقل والمطاعم والتجزئة والترفيه. وبهذه الطريقة 
يتحــول الاســتثمار الأجنبي مــن تدفق مالي مؤقت إلى 

ــد ســنوات. ــي يمت محــرك لنشــاط اقتصــادي محل
إمــكان  إلــى  الكامــل  المشــروع  تقديــرات  وتشــير 
ــل مباشــرة  ــف فرصــة عم ــن 250 أل ــر م ــر أكث توفي

وغيــر مباشــرة. غيــر أن هــذا الرقــم يظل هدفــا مرتبطا 
بتقــدم مراحــل التنفيــذ والتشــغيل، وليــس عــددا مــن 

بالفعــل. تحققــت  التــي  الوظائــف 
ــم  ــن فصــل مشــروع »عل ــه لا يمك ــم أن ــع العال  وتاب
الــروم« عــن التحــول الــذي بدأتــه صفقــة »رأس 
الحكمــة« فــي عــام 2024. فقــد بلغــت قيمــة الصفقــة 
ــا 24  ــار دولار، منه ــة 35 ملي الاســتثمارية الإماراتي
مليــارا فــي مقابــل حقــوق تطويــر المنطقــة، و11 مليــار 
دولار مــن الودائــع الإماراتيــة التــي تقــرر تحويلها إلى 

اســتثمارات فــي مصــر.
أكثــر  علــى  الحكمــة«  »رأس  مشــروع  ويمتــد   
الحكومــة  وتحتفــظ  مربــع،  متــر  مليــون  مــن 170 
المصريــة بحصــة قدرهــا 35 فــي المئــة فــي المشــروع. 
ويشــمل مخططهــا مناطــق ســكنية وســياحية وتجارية 
وفنــادق  ماليــا  ومركــزا  حــرة  ومنطقــة  وترفيهيــة، 
ــد  ــي جدي ــار دول ــب مط ــى جان ــوت، إل ــي يخ ومراس
وشــبكات للنقــل والطــرق. وعينــت شــركة »القابضــة« 
الســيادية الإماراتيــة »مــدن القابضة« مطورا رئيســا 
اســتثمارات  يجتــذب  أن  يُتوقَّــع  الــذي  للمشــروع، 
تراكميــة تصــل إلى 110 مليــارات دولار عام 2045.
ــا  ــي تطرحه ــرة الت ــن الفــرص الكبي ــم م ــى الرغ  وعل
المشــاريع الجديــدة، لا يقــاس نجاحهــا فقــط بعــدد 
الــدولارات التــي تدخــل البــاد أو الوحــدات التي تباع 
ــار الحقيقــي »يكمــن فــي  ــم أن الاختب ــرى العال ،  وي
ســرعة التنفيــذ، ومعــدلات التشــغيل، وحجم مشــاركة 
الشــركات المصريــة، ونســبة المكونــات والخدمــات 
المحليــة، وقــدرة المشــاريع علــى تدريــب أبنــاء مطــروح 

وتشــغيلهم”.
 مقترحات 

وتطــرح عضــو  مجلــس النــواب  ســميرة الجــزار   
الاقتصــادي  الأثــر  لتعزيــز  مقترحــات  أربعــة 
الدولــة:  أصــول  وحمايــة  للمشــاريع  والاجتماعــي 
»يتمثــل المقتــرح الأول فــي ربــط الســاحل الشــمالي 
بالواحــات والمقاصــد الطبيعيــة والبيئيــة التــي لــم 
تُســتغل بالقدر الكافي، مثل ســيوة والواحات البحرية 
والداخلــة والخارجــة«. وتقتــرح الجــزار تطوير شــبكة 
المواصــات، وتنظيــم رحــات طيــران داخلــي منتظمــة 
وعارضــة مــن مطارَي العلمين ومرســى مطــروح، ومن 
مطــار »رأس الحكمــة« بعــد إنشــائه، بمــا يســمح 
ــة  ــع الســياحة الشــاطئية والبيئي ــم برامــج تجم بتقدي

والعلاجيــة ومغامــرات الصحــراء.
أمــا المقتــرح الثانــي، فهــو »اعتماد نظام حــق الانتفاع 
بــدلا مــن تمليــك الأراضــي للمســتثمرين فــي المناطــق 
الســاحلية والحدوديــة، بمــدد محــددة تصــل إلــى 50 
يســمح  النمــوذج  هــذا  أن  الجــزار  وتــرى  ســنة«. 
بجــذب رأس المــال مــع إبقاء الملكية الســيادية للأرض. 
ويتعلــق المقترح الثالث بـ«تخصيص ظهير صحراوي 
زراعــي وصناعــي للمشــاريع الســاحلية، يوفــر جــزءا 
مــن احتياجاتهــا الغذائيــة والســلعية والصناعيــة، 
ويحــد مــن اعتمادهــا الكامــل علــى سلاســل التوريــد 

البعيدة”.
 فــي حــن يدعــو  المقتــرح الرابع إلى »إلزام المشــاريع 
ــة  ــة كافي ــاه البحــر بطاق ــة مي بإنشــاء محطــات لتحلي
للاحتياجــات الفندقيــة والعقاريــة، مــع تطويــر منظومة 
مســتدامة لإدارة الميــاه تخــدم الأنشــطة الزراعيــة 
دون  مــن  الصحــراوي  الظهيــر  فــي  والصناعيــة 

الضغــط علــى المــوارد التقليديــة”.

عدد  أن  البورصة،  رئيس  رضوان  عمر  أعلن    
   2026 المستثمرين الجدد  تجاوز حتى أغسطس 
عن  ضعفًا   1.5 من  أكثر  بزيادة  ألفًا،  الـ445 
المسجلين في 2025، والتي قدّرت أعدادهم بنحو 

299 ألفًا.
تأثر  رغم  أنه   إلى  له   تصريحات  في  وأشار 
التحسن  أن  إلا  العالمية،  بالاضطرابات  البورصة 
هذه  من  خفف  المصري  الاقتصاد  يشهده  الذي 
التأثيرات، لافتا إلى تسجيل احتياطي النقد الأجنبي 
لأعلى مستوياته عن 55 مليار دولار، وتحسن دخل 
إلى  بالإضافة  السياحية،  والعائدات  السويس  قناة 
البنك  اعتمدها  التي  المرن  الصرف  سعر  سياسة 
اتخذتها  التي  الاستباقية  والإجراءات  المركزي، 
الحكومة مع بداية الحرب الإيرانية الأمريكية مارس 

الماضي، حسب تصريحات رضوان.
تتحسن   الأسهم   في  العالمية  الأسواق  أن  وتابع   
تتحسن  التي  العالمية   الأسواق  من ضمن  ومصر 
المستثمرين  أعداد  في  الزيادة  أن  إلي   مشيرا   ،
الجدد لا تقتصر على فئة عمرية بعينها، لافتًا إلى 
بفكرة  اهتمامًا  أكثر  أصبحوا  السن  صغار  أن 

الاستثمار وإدارة الأموال.
في ظل  بالاستثمار  المرتبطة  بالمخاطر  يتعلق  وفيما 
التوترات والأوضاع المضطربة عالميًا، أوضح   أن 
تقييم وضع البورصة يجب أن يتم في ضوء تطورات 
الاقتصاد المصري ككل ، مشيرا  إلى أن الاحتياطي 
عند  مستوياته  أعلى  إلى  وصل  الأجنبي  النقدي 
قناة  إيرادات  تحسنت  كما  دولار،  مليار   55 نحو 
ارتفاعها،  السياحة  عائدات  وواصلت  السويس، 
بعدما استقبلت مصر العام الماضي نحو 19 مليون 

سائح، وهو رقم وصفه بالتاريخي.
السيادية  الديون  على  التأمين  تكلفة  أن  وأضاف 
خلال  مستوياتها  أدنى  إلى  تراجعت  المصرية 
السنوات الخمس الماضية، لتصل إلى نحو %2.5  
الكبير في صافي الأصول  التحول  إلى  ، مشيرا  
تسجل  كانت  أنها  موضحًا  البنوك،  لدى  الأجنبية 
أو  عامين  نحو  قبل  دولار  مليار   29 بنحو  عجزًا 
عامين ونصف، بينما أصبحت حاليًا تسجل فائضًا 
يقارب 29 مليار دولار، بما يمثل تحسنًا بنحو 60 

مليار دولار.
التضخم  معدلات  متوسط  تراجع  إلى  كذلك  ولفت 
تحسن  مع  السابقة،  المستويات  نصف  نحو  إلى 
الصرف  سعر  مرونة  عن  فضلً  عليه،  السيطرة 
الحكومة  اتخذتها  التي  الاستباقية  والإجراءات 

المصرية والبنك المركزي خلال الأزمات.
تسهيل  في  ساهمت  الإجراءات  هذه  أن  وأوضح 
أن  مؤكدًا  الأجنبية،  الاستثمارات  وخروج  دخول 
الأسواق  من  خرجوا  الذين  الأجانب  المستثمرين 
خلال فترات القلق وجدوا أن عملية الخروج كانت 
وربما  مجددًا،  عودتهم  على  ما ساعد  وهو  سهلة، 

بمعدلات أكبر من المتوقع.
 تحركات متباينة  

من ناحية أخري ، كشفت بيانات توزيعات الأرباح 
عن  المصرية  البورصة  في  سنوية  الربع  النقدية 
التي  النقدية  التوزيعات  قيمة  في  متفاوتة  تحركات 
ربع   12 آخر  مدار  على  المساهمون  عليها  حصل 
سنة شهدت توزيعات، حيث سجل الربع الثاني من 
عام 2026 أعلى قيمة للتوزيعات خلال الفترة محل 
من  الثالث  الربع  توزيعات  جاءت  بينما  البيانات، 

العام الجاري عند 663 مليون جنيه.
النقدية  الأرباح  توزيعات  بلغت  البيانات،  وبحسب 
 663 نحو   2026 عام  من  الثالث  الربع  خلال 
مليون جنيه، فيما سجلت توزيعات الربع الثاني من 
العام نفسه 76.735 مليار جنيه، لتتصدر قائمة 

أعلى توزيعات نقدية خلال آخر 12 ربع سنة.
نقدية  توزيعات   2026 من  الأول  الربع  وسجل 

بقيمة 5.113 مليار جنيه، بينما بلغت التوزيعات 
 34.583 نحو   2025 من  الرابع  الربع  خلال 

مليار جنيه.
توزيعات  بلغت   ،2025 من  الثالث  الربع  وخلال 
الأرباح النقدية 5.577 مليار جنيه، في حين سجل 
الربع الثاني من العام نفسه 42.330 مليار جنيه، 
وبلغت التوزيعات خلال الربع الأول من 2025 نحو 

7.796 مليار جنيه.
النقدية  التوزيعات  قيمة  كذلك  البيانات  وتوضح 
بلغت  حيث   ،2024 عام  أرباع  خلال  المسجلة 
التوزيعات في الربع الرابع 33.839 مليار جنيه، 
جنيه،  مليار   9.284 الثالث  الربع  سجل  بينما 
وبلغت توزيعات الأرباح النقدية في الربع الثاني من 
سجل  فيما  جنيه،  مليار   25.500 نحو   2024

الربع الأول من العام نفسه 8.183 مليار جنيه.
أما في الربع الرابع من 2023، فقد بلغت توزيعات 
الأرباح النقدية 25.335 مليار جنيه، ليكتمل بذلك 
بها  سنة  ربع   12 بآخر  الخاص  البيانات  نطاق 

توزيعات أرباح نقدية.
 2026 من  الثاني  الربع  أن  البيانات  وتظهر 
النقدية ضمن  للتوزيعات  قيمة  أعلى  استحوذ على 
التوزيعات  وصلت  بعدما  المدرجة،  الـ12  الفترات 
توزيعات  متجاوزة  جنيه،  مليار   76.735 إلى 

جميع الأرباع الأخرى الواردة في البيانات.
التالي  المركز  في   2025 من  الثاني  الربع  وجاء 
جنيه،  مليار   42.330 بلغت  توزيعات  بقيمة 
 34.583 بقيمة   2025 من  الرابع  الربع  ثم 
بقيمة   2024 من  الرابع  الربع  يليه  جنيه،  مليار 
من  الثاني  الربع  وسجل  جنيه،  مليار   33.839
جنيه،  مليار   25.500 بقيمة  توزيعات   2024
الرابع من  مقابل 25.335 مليار جنيه في الربع 

.2023
مصريون وأجانب 

كما أظهرت بيانات البورصة المصرية عن تعاملات 
فئات  توجهات  في  تباينًا   2026 أغسطس  شهر 
والأذون  والسندات  المقيدة  المستثمرين بين الأسهم 
المصريين  هيمنة  استمرار  مع  المقصورة،  وخارج 
صافي  وتسجيلهم  المقيدة،  الأسهم  تعاملات  على 
شراء على مستوى الأفراد والمؤسسات، في الوقت 
إلى  والأجانب  العرب  المستثمرون  فيه  اتجه  الذي 

صافي البيع في الأسهم المقيدة شاملة الصفقات.
المستثمرين،  فئات  التداول حسب  بيانات  وبحسب 
شاملة  المقيدة  الأسهم  على  المصريون  سجل 
مليار   233.1105 بقيمة  مشتريات  الصفقات 
 229.8960 بلغت  مبيعات  مقابل  جنيه، 

بلغ  وبيع  شراء  تعاملات  بإجمالي  جنيه،  مليار 
قدره  شراء  وصافي  جنيه،  مليار   463.0065

3.2145 مليار جنيه.
الأسهم  في  المصرية  المؤسسات  مستوى  وعلى 
المشتريات  قيمة  بلغت  الصفقات،  شاملة  المقيدة 
بقيمة  مبيعات  مقابل  جنيه،  مليار   42.5343
بلغ  تعاملات  بإجمالي  جنيه،  مليار   40.2178
شراء  صافي  ليسجلوا  جنيه،  مليار   82.7521

قدره 2.3164 مليار جنيه.
مشتريات  فسجلوا  المصريون،  الأفراد  أما 
بقيمة  ومبيعات  جنيه  مليار   233.1105 بقيمة 
229.8960 مليار جنيه، ليبلغ إجمالي تعاملاتهم 
463.0065 مليار جنيه، مع صافي شراء قدره 

3.2145 مليار جنيه.
في المقابل، سجل المستثمرون العرب على الأسهم 
المقيدة شاملة الصفقات مشتريات بقيمة 6.6028 
مليار جنيه، مقابل مبيعات بلغت 7.4415 مليار 
 14.0443 إلى  وصل  تعاملات  بإجمالي  جنيه، 
مليون   838.8 قدره  بيع  وصافي  جنيه،  مليار 

جنيه.
بقيمة  مشتريات  العربية  المؤسسات  وسجلت 
بلغت  مبيعات  مقابل  جنيه  مليار   1.8347
تعاملات  بإجمالي  جنيه،  مليار   4.8722
قدره  بيع  وصافي  جنيه،  مليار   6.7069
3.0376 مليار جنيه، بينما سجل الأفراد العرب 
ومبيعات  جنيه  مليار   6.6028 بقيمة  مشتريات 
بلغ  بيع  بصافي  جنيه،  مليار   7.4415 بقيمة 

838.8 مليون جنيه.
وعلى صعيد المستثمرين الأجانب، بلغت مشترياتهم 
 16.0708 الصفقات  شاملة  المقيدة  الأسهم  من 
مليار جنيه، مقابل مبيعات بقيمة 17.7817 مليار 
مليار   33.8525 قدره  تعاملات  بإجمالي  جنيه، 
جنيه، ليسجلوا صافي بيع بقيمة 1.7109 مليار 

جنيه.
بقيمة  مشتريات  الأجنبية  المؤسسات  وسجلت 
بقيمة  ومبيعات  جنيه  مليار   16.0708
قدره  بيع  بصافي  جنيه،  مليار   17.7817
تعاملات  بلغت  بينما  جنيه،  مليار   1.7109
الأفراد الأجانب 418.5 مليون جنيه، موزعة بين 
ومبيعات  جنيه  مليون   237.4 بقيمة  مشتريات 
بلغ  شراء  بصافي  جنيه،  مليون   181.1 بقيمة 

56.4 مليون جنيه.

للاستثمارات  الأفريقي  العربي  شركة  بدأت 
الجديد  صندوقها  فــي  الاكــتــتــاب  القابضة 
القابضة  للاستثمارات  الأفريقي  »العربي 
العائد  ذو  والفضة  الــذهــب  فــي  للاستثمار 
التراكمي – بوليون«، اعتبارًا من 1 سبتمبر 
السوق  فــي  صــنــدوق  أول  ليكون   ،2026
الذهب  فــي  الاستثمار  بــن  يجمع  المصرية 

والفضة ضمن وعاء استثماري واحد.
مجلس  رئيس  نائب  الشربيني،  حسين  قــال 
الإدارة والعضو المنتدب، إن إطلاق الصندوق 
يأتي في ظل تزايد اهتمام المستثمرين بالمعادن 
أدوات  إلى  الوصول  في  ورغبتهم  النفيسة، 
والفضة  للذهب   exposure توفر  استثمارية 

بصورة أكثر سهولة ومرونة.
أضاف أن »بوليون« يمثل إضافة إلى سلسلة 
المنتجات الادخارية والاستثمارية التي طرحتها 
إطار  في  الماضية،  الفترة  خــال  المجموعة 
متنوعة  حلول  تقديم  تستهدف  استراتيجية 

لمختلف شرائح المستثمرين وبأصول متعددة.
 2026 خــال  أطلقت  الشركة  أن  أوضـــح 
والإصــداريــن  الـــدولاري،  »بوندز«  صندوق 
الثالث والرابع من صندوق »كنز« للاستثمار 
و»كنز   »EGX70 »كنز  وهما  الأسهم،  في 
»كنز  إطلاق   2025 شهد  بينما   ،»EGX35

فرص« و»كنز EGX33 شريعة«، إلى جانب 
أطلقته  الــذي  النقدي  »داياموند«  صندوق 

الشركة في 2022.
صناديق  طرح  تدرس  الشركة  أن  إلى  أشار 
خلال  مبتكرة  استثمارية  بمنتجات  جديدة 

الفترة المقبلة.
من جانبه، قال محمد مصطفى، العضو المنتدب 
الاستثمارات،  لإدارة  الأفريقي  العربي  لشركة 
سبائك  في  يستثمر  »بوليون«  صندوق  إن 
والتي  النقاء،  درجات  بأعلى  والفضة  الذهب 

تصل إلى 999.9 للذهب و999 للفضة.
أوضح أن الصندوق يتبنى سياسة استثمارية 
نشطة ومرنة تتيح لمدير الاستثمار تغيير توزيع 
لتحركات  وفقًا  والفضة  الذهب  بين  المحفظة 
إلى مزيج استثماري  الوصول  بهدف  السوق، 
تقلب  ودورات  معدن  كل  طبيعة  مع  يتناسب 

أسعاره.

 اختتمــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة فعاليــات 
أولــى دورات البرنامــج التدريبــى لتأهيــل الشــركات 
البورصــة  فــى  بالطــرح  المســتهدفة  الحكوميــة 
المصريــة، والــذى نظمــه معهــد الخدمــات الماليــة 
ومركــز المديريــن المصــرى، الذراعــان التدريبيــان 
برنامــج  لدعــم  وطنيــة  مبــادرة  أول  فــى  للهيئــة، 

والتأهيــل. بالتدريــب  الحكوميــة  الطروحــات 
وقــال الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة، إن 
برنامــج بنــاء الجاهزيــة يعكــس تكامــل أدوار الهيئــة 
بــن الرقابــة والتنظيــم والتوعيــة مــن أجــل بنــاء 
أســواق أكثــر كفــاءة، لاســيما ســوق رأس المــال، 
الــذى سيســاهم برنامــج الطروحــات الحكوميــة فــى 
تعميقــه وتوســيعه وزيــادة جاذبيتــه عبــر قيــد وطــرح 
ــا  ــة وأكثره ــم الشــركات الحكومي ــن أه ــة م مجموع
ــوع  ــل تن ــددة تكف ــة متع ــى قطاعــات إنتاجي ــزًا ف تمي

الخيــارات الاســتثمارية.
ــة العامــة  ــاد نائــب رئيــس الهيئ شــهد محمــد الصي
رئيــس  نائــب  صبــرى  ومحمــد  الماليــة،  للرقابــة 
البورصــة المصريــة، والدكتــور طــارق ســيف المديــر 
ــة ومركــز المديريــن  التنفيــذى لمعهــد الخدمــات المالي

المصــرى، فعاليــات ختــام البرنامــج.
يمثلــون  متدربًــا   118 البرنامــج  فــى  وشــارك 
مؤقتًــا  قيــدًا  المقيــدة  الشــركات  مــن  شــركة   34
ــدة  ــة، ووح ــة القادم ــى المرحل ــد ف والمســتهدفة بالقي
العامــة،  للدولــة والطروحــات  الشــركات المملوكــة 
وركّــز البرنامــج علــى المتطلبــات العمليــة التــى يتعــن 
علــى الشــركات وقياداتهــا التعامــل معهــا للانتقــال 
ــم الطــرح،  ــد النهائــى ث ــى القي ــد المؤقــت إل مــن القي
والإفصــاح  الحوكمــة  متطلبــات  ذلــك  فــى  بمــا 

والشــفافية، والالتزامــات المترتبــة علــى القيــد.
وتــم إجــراء اختبــار للمشــاركين فــى نهايــة البرنامــج 
التدريبــى اجتــازه بنجــاح جميــع الممتحنــن، والذيــن 
والماليــة  التنفيذيــة والإداريــة  المســتويات  يمثلــون 

المتخصصــة فــى الشــركات المســتهدفة بالطــرح.
ــرح  ــركة للط ــة الش ــاد، أن جاهزي ــد الصي وأكدمحم
لا تقتصــر علــى اســتيفاء متطلبــات القيــد، وإنمــا 
بالتزاماتهــا  للوفــاء  إدارتهــا  اســتعداد  تشــمل 
المســتمرة تجــاه الســوق والمســتثمرين بعــد الإدراج، 
خاصــة مــا يتعلــق بالإفصــاح والحوكمــة وتوفيــر 

المعلومــات الجوهريــة فــى التوقيــت المناســب.

البورصة المصرية .. مستثمرون جدد وأرقام قياسية في توزيعات الأرباح 

أراضي الساحل الشمالي .. بين حق الانتفاع والتمليك للمستثمرين

 
الرقابة المالية تقر  إجراءات 

بدء التداول على أسهم 
القاهرة للدواجن بعد 

الاندماج

»تطوير مصر« تحقق مبيعات 
بقيمة  50.5 مليار جنيه خلال 

النصف الأول من 2026

على  المالية؛  للرقابة  العامة  الهيئة  وافقت 
نشر تقرير الإفصاح الخاص ببدء التداول 
بعد  للدواجن  القاهرة  شركة  أسهم  على 

الاندماج.
في  التداول  بدء  الإفصاح  تقرير  ويتضمن 
البورصة المصرية بمناسبة عملية اندماج 
شركة القاهرة للدواجن )الشركة الدامجة( 

مع 5 شركات أخرى تشمل:
شركة  الدواجن،  لمجازر  القاهرة  -شركة 
التسمين،  بداري  لإنتاج  النطرون  وادي 
الدواجن،  لأمهات  النطرون  وادي  شركة 

شركة القاهرة لإنتاج الأعلاف.
 138 المادة  لنص  تنفيذاً  الموافقة  وجاءت 
159 لسنة  للقانون  التنفيذية  اللائحة  من 

.1981
للدواجن،  القاهرة  شركة  أرباح  تراجعت 
من  الأول  النصف  خلال   %23.3 بنسبة 
جنيه،  مليار   1.28 لتصل  الجاري،  العام 
مقارنة بربح 1.67 مليار جنيه خلال نفس 

الفترة من العام الماضي.
 8 لتصل  الشركة  إيرادات  ارتفعت  فيما 
جنيه  مليار   7.88 مقابل  جنيه،  مليارات 

في الفترة المقارنة.
للدواجن،  القاهرة  شركة  أرباح  وتراجعت 
العام  من  الأول  الربع  خلال   %38 بنسبة 
جنيه،  مليون   624.9 لتصل  الجاري، 
خلال  جنيه  مليار   1.01 بربح  مقارنة 

الفترة المقابلة من 2025.
 3.99 إلى  الشركة  إيرادات  وانخفضت ​ ​
في  جنيه  مليار   4.2 مقابل   ، جنيه ليار  م

الربع الأول من 2025.

إحــدى  مصــر،  تطويــر  ة  شــرك علنــت  أ
ــر  ــى مجــال التطوي ــدة ف الشــركات الرائ
أعمالهــا  نتائــج  فــى مصــر،  لعقــارى  ا
النصــف  ل  ا ـ خـ والتشــغيلية  لماليــة  ا
اءً  د أ محققــة   ،2026 عــام  مــن  لأول  ا
قويــاً علــى مســتوى المبيعــات والتنفيــذ 
والتســليم، بدعــم مــن الطلــب المتزايــد 
وجهــات   4 فــى  مشــروعاتها  لــى  ع

ســتراتيجية. ا
تعاقديــة  مبيعــات  الشــركة  حققــت  و
خــال  جنيــه  مليــار   50.5 قيمــة  ب
النصــف الأول مــن 2026، مقابــل 12 
ــن  ــرة نفســها م ــه خــال الفت ــار جني ملي
2025، بنمــو يقــارب 321٪، بمــا يعــادل 
أكثــر مــن 4.2 ضعــف مبيعــات العــام 
ــة  ــدات المباع ــدد الوح ــغ ع ــابق. وبل الس
ــى مســاحة  نحــو 3 آلاف وحــدة، بإجمال
بنائيــة يقــارب 300 ألــف متــر مربــع.

التراكميــة  المبيعــات  ارتفعــت  بذلــك  و
للشــركة منــذ تأسيســها عــام 2014 إلــى 
أكثــر مــن 150.5 مليــار جنيــه، فيمــا 
تجــاوزت المســاحة البنائيــة المباعــة 2.7 
مليــون متــر مربــع، ووصــل عــدد العمــاء 

إلــى أكثــر مــن 20.2 ألــف عميــل.
حققــت  المالــى،  الأداء  صعيــد  علــى  و
مليــار   1.2 بقيمــة  أرباحــاً  لشــركة  ا
وخــال   .2025 عــام  خــال  نيــه  ج
انعقــاد الجمعيــة العامــة للشــركة فــى 
توزيــع  اعتمــاد  تــم  الماضــى،  ونيــو  ي
أربــاح نقديــة بقيمــة 200 مليــون جنيــه 
ــر مصــر للمشــروعات،  مــن شــركة تطوي
علــى  بــاي«،  »دى  لمشــروع  الكــة  لم ا
فــى  الأولــى  للمــرة  المســاهمين، وذلــك 

الشــركة. اريــخ  ت

الســادات  وأكاديميــة  المصريــة  البورصــة  وقعــت 
مشــترك،  تعــاون  بروتوكــول  الإداريــة،  لعلــوم  ل
يســتهدف دعــم وتطويــر القــدرات العلميــة والمهنيــة 
ــى  ــن بالبورصــة والشــركات التابعــة لهــا، إل للعامل
ــة وأعضــاء  ــادات التنفيذي ــاءة القي ــز كف ــب تعزي جان
المقيــد  والجهــات  بالشــركات  الإدارة  جالــس  م
الحوكمــة  مبــادئ  يدعــم  بمــا  ماليــة،  أوراق  هــا  ل
والاســتدامة ويرفــع مســتويات الكفــاءة والتنافســية 

فــى ســوق رأس المــال المصــرى.
وقــع البروتوكــول عمــر رضــوان، رئيــس مجلــس 
إدارة البورصــة المصريــة، والدكتــور محمــد صالــح 
هاشــم، رئيــس أكاديميــة الســادات للعلــوم الإداريــة، 
ــا الســواح، عضــو مجلــس  بحضــور الدكتــورة دالي
إدارة البورصــة، والدكتــور مســعد رضــوان، عميــد 
كليــة العلــوم الإداريــة، والدكتــور علــى ســعد، وكيــل 
الكليــة لشــؤون الدراســات العليــا، والدكتــورة نجــاء 
ــا،  ــج الدراســات العلي ــام برام ــى، منســق ع مصطف

وعــدد مــن قيــادات ومســؤولى الجانبــن.
ار حــرص  ـ ـى إطـ ول فـ ـ لبروتوكـ ا ع  ـ ـ ـى توقي ـ ت يأ
البورصــة المصريــة علــى توســيع نطــاق الشــراكات 
ــة  ــة والتعليمي ــات الأكاديمي ــع المؤسس ــية م المؤسس
المتخصصــة، والاســتفادة مــن الخبــرات العلميــة 
فــى تطويــر مهــارات الكــوادر البشــرية، بمــا يتواكــب 

ــى تشــهدها أســواق  ــورات المتســارعة الت ــع التط م
ــن. ــدة والمتعامل ــركات المقي ــات الش ــال واحتياج الم

وفــى هــذا الســياق، أكد عمــر رضوان أن الاســتثمار 
فــى العنصــر البشــرى يمثــل أحــد أهــم محــاور 
تطويــر ســوق رأس المــال وتعزيــز قدرتــه علــى 
ــى أن تطويــر مهــارات  النمــو والمنافســة، مشــيرًا إل
العاملــن والقيــادات التنفيذيــة وأعضــاء مجالــس 
الإدارة ينعكــس بصــورة مباشــرة علــى جــودة الأداء 
ــة لا تعتمــد  المؤسســى خاصــة أن الأســواق الحديث
فقــط علــى تطويــر البنيــة التكنولوجيــة والتشــريعية، 
وإنمــا تحتــاج كذلــك إلــى كــوادر مؤهلــة وقــادرة 
ــة  ــة والمالي ــرات الاقتصادي ــع المتغي ــل م ــى التعام عل

والتكنولوجيــة المتســارعة.

شــهد المهنــدس رأفــت هنــدي وزيــر الاتصــالات 
بــن  ة  ـ ـ ي ق ا ف ت ا ع  ـ ـ ي ق و ت ت  ا ـ ـ م و ل ع لم ا ا  ـ ـ وجي ل و كن ت و
 Power الشــركة المصريــة للاتصــالات ، وشــركة
Sub Link S.A (PSL( اليونانيــة، إحــدى أبــرز 
ــذ  ــال تنفي ــي مج ــة المتخصصــة ف الشــركات العالمي
الكابــات البحريــة وتقنيــات الهندســة البحريــة 

المتطــورة، لإنشــاء كابــل شــرم الشــيخ- طابــا 
البحــري.. وقــع الاتفاقيــة المهنــدس تامــر المهــدي 
ـو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي للشــركة  العضـ
ـكاڤتيروس  ـرون سـ ـالات، وبايـ ـة للاتصـ المصريـ
 Power Sub Link S.A العضــو المنتــدب لشــركة

PSL)( اليونانيــة.

ــة  ــروة المعدني ــرول والث ــر البت ــدوي وزي ــم ب ــال كري ق
إن مصــر نجحــت خــال أقــل مــن عامــن فــي 
تنفيــذ خطــوات وإصلاحــات عمليــة وجوهريــة 
لتطويــر بيئــة الاســتثمار التعدينــي، وتهيئــة القطــاع 
لاســتقبال مزيــد مــن الاســتثمارات وتحويــل الثروات 
ــع بهــا مصــر  والإمكانــات الجيولوجيــة التــي تتمت
إلــى فــرص اســتثمارية أكثــر وضوحًــا وجاهزيــة 

أمــام المســتثمر.
ـال كلمتــه أمــام المؤتمــر  ر، خـ ـ ـ ـح الوزي وأوضـ
 Africa لتعديــن والطاقــة ترالي ل ـ ـي الأسـ الإفريقـ
بيــرث  ينــة  د م ب د  ـ ـ ق ع ي  ذ ـ ـ ل ا  ،D o w n  U n d e r
الأســترالية، أحــد أهــم مراكــز صناعــة التعديــن 
عالميًــا، أن برنامــج الإصــاح الــذي تنفــذه مصــر 
يســتهدف إحــداث نقلــة نوعيــة فــي قطــاع التعديــن، 
ــر  ــار التشــريعي، وتطوي ــث الإط ــرى تحدي ــث ج حي
ــة  ــات التعديني ــة والصناع ــروة المعدني ــة الث دور هيئ
المصريــة، وتطبيــق نمــوذج جديــد للاســتغلال يقــوم 
ــب الممارســات  ــا يواك ــب، بم ــاوة والضرائ ــى الإت عل

والنظــم المطبقــة عالميًــا.
طاعــات  ق ل ا م  ا ـ ـ ظ ن ت  ـ ـ ق طب ر  ـ مصـ ن  أ اف  ـ وأضـ
المفتوحــة، الــذي يتيــح طــرح الفــرص التعدينيــة 
للاســتثمار بصــورة مســتمرة علــى مــدار العــام، 

بمــا يســمح للمســتثمر بدراســة المناطــق المتاحــة 
والتقــدم إليهــا فــور جاهزيتــه، دون انتظــار جــولات 
ــت  ــي اختصــار الوق ــا يســهم ف ــو م ــدات، وه المزاي

وتســريع بــدء أعمــال الاستكشــاف.
وأشــار الوزيــر إلــى أن برنامــج الإصــاح جــاء 
اســتجابة لمــا طرحــه المســتثمرون مــن مطالــب، 
فــي إطــار حــوار متواصــل مــع مجتمــع التعديــن 
2024، كانــت  ـام  ـر مــن عـ ـذ الربــع الأخيـ منـ
إحــدى محطاتــه الرئيســية الــدورة الماضيــة مــن 

،Africa Down Under مؤتمــر 

ــرار  ــاذ الق ــم اتخ ــات ودع ــز المعلوم اســتعرض مرك
بمجلــس الــوزراء نتائــج تقريــر دولــي كشــف تجــاوز 
الاســتثمارات فــي الأصــول غيــر الملموســة 10 
تريليونــات دولار للمــرة الأولــى خــال 2025، فــي 
29 اقتصــادًا تمثــل نحــو 57% مــن الناتــج المحلــي 

ــي. ــي العالم الإجمال
وأوضــح المركــز، فــي بيــان ، أن النســخة الثالثــة 
مــن تقريــر »أبــرز ملامــح الاســتثمار العالمــي 
فــي الأصــول غيــر الملموســة 2026« أصدرتهــا 
المنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة بالتعــاون مــع كليــة 

»Luiss« لإدارة الأعمــال الإيطاليــة.
وأشــار إلــى أن التقريــر يرصــد تحــولً متزايــدًا فــي 
ــد  ــع تصاع ــدرة التنافســية، م ــة والق مصــادر القيم
أهميــة البحــث والتطويــر والبرمجيــات والبيانــات 
ة  ـ ـ ف ر ع لم ا و م  ـ ـ ي تصم ل ا و ة  ـ ـ ي ر جا ت ل ا ت  ا ـ ـ لام ع ل ا و
التنظيميــة، إلــى جانــب المصانــع والآلات والمعــدات.
وبحســب التقريــر الصــادر عــن المنظمــة العالميــة 
للملكيــة الفكريــة، تجــاوز إجمالــي الاســتثمارات 
المقــدرة فــي الأصــول غيــر الملموســة 10 تريليونــات 
دولار خــال 2025؛ فيمــا اســتحوذت الولايــات 

ة  ـ يـ ة الإجمال ـ ـو نصــف القيمـ ـى نحـ ـ ـدة عل المتحـ
باســتثمارات قاربــت 5 تريليونــات دولار.

ولفــت التقريــر إلــى أن الإجمالــي يعتمــد علــى 
ــب  ــى جان ــة، إل ــت متاح ــا كان ــات 2025 حيثم بيان
أحــدث التقديــرات المتوفــرة للبرازيــل وكنــدا والهنــد 

واليابــان والفلبــن.
وســجل الاســتثمار فــي الأصــول غيــر الملموســة 
معــدل نمــو ســنويًا مركبًــا حقيقيًــا بلــغ %3.5 
 %0.98 2025، مقابــل  2008 و بــن عامــي 
ــادل 3.6  ــا يع ــة؛ م ــي الأصــول المادي للاســتثمار ف
أمثــال وتيــرة نمــو الاســتثمارات فــي المبانــي والآلات 

والمعــدات.
 2015 عامــي  بــن  النمــو  يــرة  ت و ت  ع ر ا ـ ـ س ت و
4.4% ســنويًا للأصــول غيــر  غ  ـ ـ ل ب ت ل  ،2025 و
الملموســة مقابــل 1.8% للأصــول الماديــة، كمــا 
تفوقــت الاســتثمارات غيــر الملموســة فــي معــدل 
نموهــا داخــل 22 اقتصــادًا مــن أصــل 29 شــملها 

التقريــر.

بروتوكول تعاون بين البورصة وأكاديمية السادات 
لدعم تطوير سوق رأس المال

 PSL المصرية للاتصالات توقع اتفاق مع شركة
اليونانية لإنشاء كابل شرم الشيخ- طابا البحري

وزير البترول يستعرض الحوافز المصرية لتهيئة 
قطاع التعدين أمام المستثمرين 

»معلومات الوزراء«: استثمارات الأصول غير 
الملموسة تتجاوز 10 تريليونات دولار 

    خبراء : وما يجري  تجربة  اقتصادية وتجارية وسياحية 
متكاملة  وليس فقط مجرد بيع وحدة سكنية مطلة على البحر 

   مشروعات »علم الروم » و« رأس الحكمة » تطلق   موجة جديدة من الاستثمارات الخليجية في مصر 

داليا احمد

شيماء مرسي

محور اقتصادي صاعد يمثل خريطة عمرانية متكاملة و ليست منتجعات فقط ..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  6  سبتمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  857

  الأدوات المالية الجديدة وصناديق الاستثمار 
المتنوعة المتوفرة في البورصة تمكن صغار المستثمرين 

من الاستثمار في مختلف المجالات 

اطلاق أول صندوق مصري للاستثمار في الذهب والفضة
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إطلاق الجولة الثانية 
لمبادرة »مصر تنطلق 

بالتصدير« 

أطلــق الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، واللــواء 
إبراهيم أبو ليمون، محافظ بورســعيد، والدكتور شــريف يوســف صالح، رئيس جامعة 

بورســعيد، الجولــة الثانيــة مــن مبــادرة »مصــر تنطلــق بالتصديــر« ببورســعيد.
تأتــى الجولــة الثانيــة مــن المبادرة اســتكمالًا للمحطــة الأولى التى انطلقــت من محافظة 
الغربيــة، ضمــن مســار يســتهدف الانتقــال مــن محافظــة إلــى أخــرى للوصــول إلــى 
الشــركات فــى مواقعهــا، والتعــرف علــى احتياجاتهــا، وتقديــم المعلومــات والخدمــات 

والفــرص التصديريــة المتاحــة، مــع تطويــر مكونــات المبــادرة وإضافة شــركاء وخدمات 
ــا. ــة كل محافظــة واحتياجــات الشــركات به ــا لطبيع ــدة وفق جدي

وشــهدت الجولة الثانية من المبادرة إقبالا واســعا من الشــركات بمحافظة بورســعيد، 
حيث بلغ إجمالى عدد الشــركات المشــاركة نحو 126 شــركة، وتوزعت الشركات على 
عــدد مــن القطاعــات الرئيســية مثــل الصناعــات النســيجية والهندســية، والصناعــات 

الكيماويــة والغذائيــة، وقطــاع البنــاء والتشــييد.

 

ــة،  ــر التمويــن والتجــارة الداخلي ــور شــريف فــاروق، وزي أصــدر الدكت
ــم  ــرار رق ــل بعــض أحــكام الق ــم 165 لســنة 2026، بتعدي ــرار رق الق
238 لســنة 2018، وذلــك فــي إطــار حــرص الــوزارة علــى تطويــر 
منظومــة العمــل بالمخابــز البلديــة والمحــال التموينية، والاســتجابة لمطالب 
أصحــاب الأنشــطة التموينيــة، وتيســير إجــراءات الإدارة والتنــازل، بمــا 
يحقــق التــوازن بين تبســيط الإجــراءات وإحكام الضوابــط المنظمة للعمل 

داخل المنظومــة التموينية.
وتضمــن القــرار إلغــاء القيــد الســابق الــذي كان يحظــر التنــازل لصالح 
مــن لديــه أو لــدى زوجــه أو أحــد أقاربــه حتــى الدرجــة الرابعــة نشــاط 
ــي«،  ــذ »جمعيت ــزا أو منف ــة أو مخب ــة تمويني ــي، ســواء كان بقال تموين
بمــا يتيــح مرونــة أكبــر فــي إجــراءات التنــازل عــن النشــاط، ويســتجيب 
لأحــد المطالــب التــي طرحها أصحــاب المخابز خلال الفتــرة الماضية، مع 

اســتمرار الالتــزام بالضوابــط القانونية والتنظيميــة والرقابية المقررة.
كمــا ألغــى القــرار القيــد المرتبــط بكــون الــزوج أو أحــد الأقــارب حتــى 
الدرجــة الرابعــة مــن العاملــن بــوزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة أو 
إحــدى مديريــات التمويــن، وذلــك فــي إطــار إعــادة تنظيــم شــروط 

وضوابــط التنــازل عــن الأنشــطة التموينيــة.
ــان  ــة لضم ــط اللازم ــى الضواب ــرار عل ــى الق ــت نفســه، أبق ــي الوق وف
إحكام الرقابة على المنظومة، حيث حظر توكيل الغير في تشغيل أو إدارة 
المخبــز البلــدي أو المحــل التموينــي، أو التنــازل عنــه، إلا بعــد الحصــول 
على ترخيص من مديرية التموين والتجارة الداخلية المختصة، وبموجب 

عقــد مصدق على توقيعاتــه بأحد مكاتب التوثيق.
واشــترط القــرار تســوية الحســابات الماليــة للمخبــز أو المحــل التموينــي 
لــدى الهيئــة العامــة للســلع التموينية قبــل البدء في إجــراءات التنازل، أو 
تعيــن المديــر المســئول أو الوكيــل أو النائــب، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى 

حقــوق الدولــة وانتظــام التعامــات المالية داخــل المنظومة.

شــهد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، بمقــر 
وزارة  بــن  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع  الجديــدة،  بالعاصمــة  الحكومــة 
الصناعة، وصندوق مصر الســيادي التابع لوزارة الاســتثمار والتجارة 
الخارجيــة، وشــركة »جيانغســو تشــان خــو« الصينية للمعــدات الذكية، 
بالتعــاون مــع شــركة »فيــدا لأنظمــة هندســة الســيارات«، لإقامــة قاعــدة 
لتخطيــط وإنشــاء مصانــع الســيارات ووســائل النقــل المختلفــة فــي 

. مصر
وقــع مذكــرة التفاهــم كل مــن الدكتــور محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة، والمهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، وآيلــن 

تشــو، رئيســة شــركة »جيانغســو تشــان خو«.
وأكــد محمــد فريــد أن الاتفاقية تأتي في إطار اســتراتيجية الدولة لجذب 
الشــركات العالميــة ذات سلاســل التوريــد المتقدمة، وتوطــن التكنولوجيا 
ونقــل الخبــرات، بمــا يدعــم تعميــق التصنيــع المحلــي، وتقليــل الضغــط 

علــى الموارد الدولارية، وزيــادة القدرات التصديرية.
وأوضــح أن المشــروع يســتهدف تعزيز القدرات المصريــة في تكنولوجيا 
تصنيع الســيارات ومكوناتها ومعدات الإنتاج، ورفع تنافســية الصناعة 
المحليــة، بمــا يدعــم تحــول مصــر إلى مركــز إقليمــي لصناعة الســيارات 

والصناعــات المغذيــة، ويجــذب المزيد من الاســتثمارات إلى القطاع.
مــن جانبــه، قــال المهنــدس خالــد هاشــم إن مذكــرة التفاهــم تســتهدف 
ــع  ــي هندســة مصان ــة وهندســية متخصصــة ف إنشــاء منصــة صناعي
ــب  ــى جان ــة، إل ــاج الذكي ــدات الإنت ــع مع ــع وتجمي ــيارات، وتصني الس
تقديــم الخدمــات الفنيــة ونقــل وتوطــن التكنولوجيــا والتدريــب وتنفيــذ 

المشــروعات فــي مصــر والأســواق الإقليميــة.

أكــد الدكتــور هشــام ســتيت، رئيــس الهيئــة المصريــة للشــراء الموحــد 
ــاح  ــة، قــرب افتت ــا الطبي والإمــداد والتمويــن الطبــي وإدارة التكنولوجي
مشــروع المخــازن الاســتراتيجية للأدويــة بالعاصمــة الإداريــة الجديــدة، 

موضحًــا أنــه لــم يتبقَ ســوى أيــام قليلــة على بدء تشــغيله.
جــاء ذلــك خــال كلمتــه فــي افتتــاح فعاليــات الــدورة الـــ13 مــن معــرض 
والفعاليــات  المؤتمــرات  أن  أكــد  حيــث   ،»2026 »فارماكونكــس 
المتخصصة تمثل منصة مهمة تجمع المســؤولين والخبراء والمســتثمرين 
والشــركات العاملــة فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة، بما يفتح المجــال أمام 

تبــادل الخبــرات وإقامــة شــراكات جديــدة.
وأشــار ســتيت إلــى أن مشــاركة الهيئــة فــي المعــرض تتيح التعــرف على 
حجم النمو في الطلب الحكومي على الأدوية والمســتلزمات والتجهيزات 
الطبيــة، ومــا يصاحبــه مــن فــرص اســتثمارية وتجاريــة أمــام الشــركات 

العاملــة فــي الســوق المصريــة.
وأوضــح أن حجــم أعمــال الهيئــة المصريــة للشــراء الموحــد ارتفــع إلــى 
نحــو 120 مليــار جنيــه حاليًــا، مقارنــة بنحــو 29 مليــار جنيــه قبــل 7 
ســنوات، مؤكــدًا أن هــذا النمــو يعكــس حجــم التوســع والاســتثمارات 

التــي يشــهدها القطــاع الصحــي في مصر.

اتفقــت غرفــة الصناعــات النســيجية باتحــاد الصناعــات، مــع الهيئــة 
للمواصفــات والجــودة، علــى مراجعــة وتحديــث  المصريــة العامــة 
المواصفــات القياســية الخاصــة بقطــاع الغــزل والنســيج، وإعــداد 
قائمــة بالمواصفــات التــي تحتــاج إلــى تعديــل أو تطويــر، إلــى جانــب 
احتياجــات  مــع  تتناســب  جديــدة  مواصفــات  اســتحداث  بحــث 
ــة. ــة والخارجي ــي تشــهدها الأســواق المحلي الصناعــة والتطــورات الت
جــاء ذلــك خــال اجتمــاع عقدتــه الغرفــة مــع الدكتــور خالــد صوفــي، 
رئيــس الهيئــة المصريــة العامــة للمواصفــات والجــودة، بحضــور محمد 
الكاتــب رئيــس الغرفــة وعــدد مــن أعضــاء مجلــس إدارة الغرفــة، 
لمناقشــة تطويــر منظومــة المواصفــات والرقابــة علــى الــواردات، ودعــم 
جــودة المنتجــات المحليــة، إلــى جانــب متطلبــات التصديــر والشــهادات 

اللازمــة للنفــاذ إلــى الأســواق الخارجيــة.
ــة  ــع غرف ــاون م ــة للتع ــتعداد الهيئ ــي اس ــد صوف ــور خال ــد الدكت وأك
ــات القياســية  ــث المواصف ــة وتحدي ــي مراجع الصناعــات النســيجية ف
ــي  ــات الت ــل بالمواصف ــة بإعــداد حصــر متكام ــا الغرف للقطــاع، مطالبً
تحتــاج إلــى تعديــل، وكذلــك تحديــد المواصفــات المطلــوب اســتحداثها، 
حتــى تتمكــن الهيئــة مــن دراســتها وفقًــا للأولويــات واحتياجــات 

ــة. الصناع

أشــاد المهنــدس وليــد رجــب، عضو غرفــة الصناعــات الهندســية باتحاد 
الصناعــات المصريــة، بتحــركات وزارة الصناعــة لإعــادة تفعيــل وتطوير 
ــة،  ــود الحكومي ــج الصناعــي المصــري فــي العق ــل المنت ــة تفضي منظوم
بالتزامــن مــع توجيهــات الدكتــور خالد عبــد الغفار، نائــب رئيس مجلس 
الــوزراء ووزيــر الصحــة والســكان، بتكثيــف جهــود التصنيــع المحلــي 
وتشــجيع توطــن الصناعــات والمنتجــات الطبيــة، مؤكــدًا أن تكامــل هــذه 
التوجهــات يمثــل خطــوة مهمــة لدعــم الصناعــة المصريــة وتعزيــز قدرتها 

علــى تلبيــة احتياجــات الســوق.
وقــال رجــب إن إعــادة تفعيل اللجنــة المختصة بتفضيــل المنتج المصري، 
إلــى جانــب مراجعة وتطوير الإطارين التشــريعي والتنفيذي للقانون رقم 
5 لســنة 2015، تمثــل اســتجابة مهمــة لمطالــب المصنعــن، وتســهم 
فــي معالجــة عــدد مــن التحديــات التــي واجهــت تطبيــق المنظومــة خــال 
الســنوات الماضيــة، خاصــة فيمــا يتعلق بآليات احتســاب المكــون المحلي 

وإثباتــه وتطبيــق الأفضليــة فــي المناقصــات الحكومية.
وأكــد أن المصنعــن لا يطالبــون بحمايــة مطلقــة للمنتــج المحلــي، وإنمــا 
يحتاجون إلى قواعد واضحة ومســتقرة وعادلة للمنافســة، تضمن منح 
المنتــج المصــري الأفضليــة المســتحقة وفقًا لمعايير الجودة ونســبة المكون 

المحلــي والقيمــة المضافــة التي تحققها المنشــأة.

وزير التموين يصدر قرارا  لتنظيم التنازل 
وإدارة المخابز البلدية والمحال التموينية

افنناح معرض »أهلا مدارس« و التخفيضات تصل إلي %35

اسلام عبدالفتاح

 “كينجدوم” الصينية تستهدف تشغيل مصنع 
للكتان في مصر خلال الربع الأول 2027

تأسيسًا لمرحلة جديدة من التكامل بين الجانبين ..

مقترح لإقامة منطقتين صناعيتين مشتركتين 
بنظام »المطور الصناعي« في مصر وعُمان 

عقــد خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة لقــاءً مــع وفــد 
مجموعــة كينجــدوم الصينيــة لخيــوط الكتــان برئاســة 
المجموعــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  ويمينــغ«،  »ريــن 
لبحــث موقــف مصنعهــا الجــاري إنشــاؤه فــي مصــر 
وفــرص التعــاون للنهــوض بمــوردي الكتــان المحليــن.

واســتعرض اللقــاء تاريــخ المجموعــة وتطــور أعمالهــا 
الصناعيــة  وقدراتهــا   1979 عــام  نشــأتها  منــذ 
باعتبارهــا أكبــر مصــدر صينــي لخيــوط الكتــان النقية 
نســبة  علــى  مســتحوذة  متتاليــة،  عامًــا   15 لمــدة 
52% مــن إجمالــي صــادرات الصــن مــن خيــوط 
الكتــان النقيــة، فيمــا تمتــد مبيعاتهــا إلــى أكثــر من 20 
دولــة ومنطقــة، مــن بينها عدد من الأســواق الكبرى في 

أوروبــا وآســيا.
كمــا تنــاول الاجتمــاع موقــف مصنــع المجموعــة الــذي 
بــدأت إنشــاءه فــي المنطقــة الصناعية بمدينة الســادات 
علــى مســاحة 50 ألــف متر مربع خــال العام الماضي 
ومــن المقــرر أن يبــدأ التشــغيل خــال الربــع الأول 
مــن عــام 2027 لتصنيــع خيــوط الكتــان، و تطــرق 
الاجتماع إلى مقترح الشركة لتطوير إنتاج الكتان في 

مصــر مــن البــذرة وحتــى التصديــر. 
وفــي مســتهل اللقــاء أكــد الوزيــر أن الكتــان يكتســب 
أهميــة كبيــرة فــي اســتراتيجية وزارة الصناعــة حيــث 
تســعى الــوزارة لتعميــق التصنيــع المحلــي في سلســلة 
ــز  ــه وتعزي ــادة صادرات ــري وزي ــان المص ــة للكت القيم

اندماجــه في سلاســل الإمــداد العالمية.

وأشــار إلــى أن مصــر تمتلــك قاعــدة صناعيــة كبيــرة 
ــم الاســتفادة  ــل فرصــة لتعظي ــان تمث فــي قطــاع الكت
مــن الخامــات المحليــة بــدلًا من تصديرها فــي صورتها 
الأوليــة، والعمــل علــى تحويلهــا إلــى منتجــات ذات 
قيمــة مضافــة مرتفعــة، بمــا يدعــم الصناعــة الوطنيــة 
ويعــزز الصــادرات ويســهم فــي اســتعادة المكانــة 

العريقــة للكتــان المصري.
وقــال هاشــم إن وزارة الصناعــة تســتهدف البنــاء 
مصــر  فــي  كينجــدوم  مجموعــة  اســتثمارات  علــى 
لتطويــر  ومحفــزًا  محوريًــا  مســتثمرًا  باعتبارهــا 
صناعــة الكتــان، بحيــث لا يقتصــر أثــر المشــروع 
على إضافة طاقات جديدة لإنتاج خيوط الكتان، وإنما 
يمتــد إلــى جذب وتنمية صناعــات مترابطة على امتداد 
سلســلة القيمــة، بــدءًا من تطوير وتجهيــز ألياف الكتان 
ورفــع جــودة الخــام المحلــي، مــرورًا بالغــزل والنســيج 
ــاج الأقمشــة  ــى إنت ــز، وصــولً إل والصباغــة والتجهي
والملابس والمفروشــات والمنتجات النهائية الأعلى قيمة 

مضافة.
وأشــار إلــى أن الــوزارة تســتهدف أيضــاً التعــاون مــع 
المجموعــة فــي رفــع جــودة وتنافســية الكتــان المصــري 
ــا للمواصفــات الفنيــة  وتأهيــل المورديــن المحليــن وفقً
ــة، بمــا يســهم فــي زيــادة الاعتمــاد التدريجــي  العالمي
علــى أليــاف الكتــان المصرية فــي الإنتــاج، ورفع جودة 
خيــوط الكتــان المنتجة محليًا، وربــط الصناعة المصرية 

بشــبكة عمــاء المجموعــة وأســواقها العالمية.

الاســتثمار  وزيــر  فريــد،  محمــد  الدكتــور  عقــد 
والتجــارة الخارجيــة، مــع قيــس بــن محمد اليوســف، 
رئيــس الهيئــة العامــة للمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة 
والمناطــق الحــرة بســلطنة عمــان، اجتماعــا بحضــور 
الدكتــور محمــد عــوض الرئيــس التنفيــذى للهيئــة 
ــز  ــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، لبحــث تعزي العام
التعــاون الاســتثمارى والتجارى وفــرص التكامل بين 
المناطــق الاقتصاديــة والخاصــة والحــرة فــى البلدين.
الانتقــال  أهميــة  فريــد  محمــد  الدكتــور  وأكــد 
بالعلاقات المصرية- العمانية إلى مرحلة أكثر تكاملً، 
ــة  ــتثمارية وصناعي ــراكات اس ــة ش ــى إقام ــوم عل تق
والاســتفادة مــن المزايــا النســبية للبلدين، مشــيرًا إلى 
اســتهداف تعزيــز التعــاون فــى المناطــق الاقتصاديــة 
والحرة والترويج المشــترك للفرص الاستثمارية وفتح 

ــة. ــام الشــركات المصري ــدة أم أســواق جدي
ــة  ــح للشــركات المصري ــاء مقترحــات تتي وبحــث اللق
الاســتفادة مــن المناطق الحــرة والاقتصاديــة العمانية 
فى اســتكمال عمليات التصنيع وإعادة التصدير إلى 
ــات  ــع والإمكان ــن الموق ــتفادة م ــع الاس ــيوية، م الآس
الصناعية واللوجستية المصرية للوصول إلى أسواق 

أخرى.
وأكــد الوزيــر أهميــة تحويــل المقترحــات إلــى برنامــج 
عمل محدد يتضمن القطاعات والشــركات المستهدفة 
وآليــات التنفيــذ، بمــا يســهم فــى الانتقــال مــن بحــث 

الفــرص إلــى إقامــة مشــروعات وشــراكات فعليــة.
كمــا ناقــش الجانبــان فــرص التعــاون فــى قطاعــات 
الصناعــات الدوائيــة والغذائيــة والمنســوجات والطاقة 
المتجــددة واللوجســتيات والصناعــات التحويلية، إلى 

جانــب الرخــام والصناعــات المرتبطــة به.

كمــا بحــث اللقــاء وضــع آليــة للترويــج المشــترك 
الاقتصاديــة  المناطــق  فــى  الاســتثمارية  للفــرص 
والخاصــة والحــرة بالبلديــن، وتنظيــم ملتقــى فــى 
القاهــرة لتعريــف مجتمــع الأعمــال المصــرى بفــرص 
الاســتثمار والتوســع فــى ســلطنة عمــان، خاصــة فــى 
القطاعــات التــى تمتلــك فيهــا الشــركات المصريــة 

ــة. ــة وتصديري ــدرات إنتاجي ق
التوجــه  هــذا  أن  فريــد  محمــد  الدكتــور  وأكــد 
الاســتثمار  وزارة  اســتراتيجية  مــع  يتماشــى 
والتجــارة الخارجيــة لدعم توســع الشــركات المصرية 
فــى الأســواق الخارجيــة وتعزيــز الصــادرات وربــط 
الشــركات بالفرص الاســتثمارية والأســواق الواعدة.
ــة  وأكــد الســفير عبــدالله بــن ناصــر الرحبــى أهمي
بــن  والاســتثمارية  الاقتصاديــة  العلاقــات  تعزيــز 
البلديــن ودعــم التنســيق المشــترك لفتــح آفــاق جديــدة 
أمام مجتمعَى الأعمال وزيادة الاستثمارات المتبادلة.
ــد اليوســف  ــن محم ــه، اســتعرض قيــس ب مــن جانب
تجربــة ســلطنة عمــان فى تطويــر المناطــق الاقتصادية 
الخاصــة والحــرة، مؤكــدًا أهمية التكامل بــن البلدين 
والاســتفادة من الموانــئ والمناطق الاقتصادية والحرة 
العمانيــة كمنصــة لتوســع الشــركات المصريــة نحــو 

أســواق شــرق أفريقيــا وآســيا.
واتفــق الجانبــان علــى تحديــد القطاعــات والشــركات 
والفــرص ذات الأولويــة، وإعــداد برنامــج تنفيــذى 
للتعــاون، إلــى جانــب تفعيــل آليــات الترويــج المشــترك 
وتنظيــم فعاليــات تجمــع مجتمع الأعمال فــى البلدين، 
بمــا يســهم فــى زيــادة الاســتثمارات المتبادلــة وتعزيز 
التجــارة ودعــم توســع الشــركات المصريــة والعمانيــة 

إقليميًــا ودوليًا.

افتتــح مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء، 
المعــرض الرئيســي لمبــادرة »أهــاً مــدارس« بمحافظــة 
الجيــزة، والمقــام بــأرض المطاحــن بمنطقــة الطالبيــة فــي 

ــك فيصــل الرئيســي. شــارع المل
وأكــد رئيــس مجلــس الــوزراء أن افتتــاح المعــرض 
الرئيسي لـ »أهلًا مدارس« يأتي في إطار جهود الدولة 
للتوســع فــي إقامة المعــارض والمبادرات التي تســتهدف 
توفيــر احتياجــات المواطنــن مــن الســلع والمســتلزمات 
الأساســية بأســعار مناســبة، خاصة مع قرب بدء العام 
الدراســي الجديــد؛ بمــا يســهم فــي تخفيــف الأعبــاء عن 

الأســر المصرية.
وأضــاف أن هــذه المعــار ض تأتــي تنفيــذا للتوجيهــات 
المســتمرة مــن الرئيــس عبدالفتــاح السيســي، بضــرورة 
ــح  ــي تتي ــارض، الت ــل هــذه المع ــة مث ــي إقام التوســع ف
للمواطنــن الحصــول علــى مختلــف الســلع والمنتجــات 
ومســتلزمات المــدارس ذات الجــودة المناســبة وبأســعار 

مخفضــة.
ــى أن معــارض  ــي إل ــور مصطفــى مدبول وأشــار الدكت
»أهــاً مــدارس« تمثــل نموذجــاً للتعــاون بــن أجهــزة 
الدولــة والقطــاع الخــاص والغرف التجارية؛ بما يســهم 
فــي توفيــر المســتلزمات المدرســية والســلع المرتبطــة 
ــة  بموســم الدراســة بأســعار مناســبة، موضحــا أهمي
استمرار التنسيق بين مختلف الجهات المعنية؛ لضمان 
توافــر الســلع والمنتجــات داخــل المعــارض خــال فتــرة 
المعــرض، وتقديمهــا بجودة مناســبة وأســعار تنافســية؛ 
بمــا يحقــق الهــدف مــن هــذه المبــادرات فــي دعم الأســر 

المصريــة.
وخــال وجــوده بالمعــرض، افتتــح مصطفــى مدبولــي، 
رئيــس مجلــس الــوزراء، عبر تقنيــة الفيديــو كونفرانس، 
أكثــر مــن 20 معرضــاً أخــرى بمختلــف مراكــز ومــدن 
محافظــة الجيــزة؛ وذلــك فــي إطــار خطــة التوســع فــي 
إقامــة معــارض »أهــاً مــدارس« داخــل المحافظــة، 
وضمان وصول الســلع والمســتلزمات المدرسية بأسعار 
مخفضــة إلــى أكبــر عــدد ممكــن مــن المواطنــن بمختلف 

المناطق.
وعقــب ذلــك، تفقــد رئيــس مجلــس الــوزراء عــدداً مــن 
الأجنحة، واطلع على المنتجات والمســتلزمات المعروضة 
ــن،  ــة للمواطن وأســعارها ونســب التخفيضــات المقدم
كمــا اســتمع إلــى شــرح حــول طبيعــة المنتجــات ونســب 
التخفيضــات المقــررة عليهــا، مؤكــداً أهميــة اســتمرار 

ــر مختلــف احتياجــات الأســر  ــة فــي توفي جهــود الدول
المصريــة من مســتلزمات العــام الدراســي، والعمل على 

ــة. ــودة ملائم ــبة وج ــة الســلع بأســعار مناس إتاح
التمويــن  وزيــر  فــاروق،  شــريف  الدكتــور  وأكــد 
»أهــاً  معــارض  تنظيــم  أن  الداخليــة،  والتجــارة 
مــدارس« يأتــي فــي إطار حــرص الوزارة على التوســع 
فــي إقامــة المعــارض والمبــادرات التــي تســتهدف توفيــر 
احتياجات المواطنين من المســتلزمات المدرســية والســلع 
الأساسية بأسعار مناسبة، بالتنسيق مع الاتحاد العام 
بالمحافظــات  التجاريــة  والغــرف  التجاريــة  للغــرف 

والقطــاع الخــاص.
ــاح المعــرض الرئيســي بمحافظــة  ــى أن افتت وأشــار إل
ــر مــن 20 معرضــاً بمختلــف  ــى جانــب أكث ــزة إل الجي
مراكــز ومــدن المحافظــة يعكــس حــرص الــوزارة علــى 
توســيع نطاق إتاحة الســلع المخفضة والوصول بها إلى 

أكبــر عــدد ممكــن مــن المواطنين.
ــوزراء أن المعــرض  ــن لرئيــس ال ــر التموي وأوضــح وزي
الرئيســي يقــام علــى مســاحة تصــل إلــى 1800 متــر 
ــع، ويشــمل مختلــف مســتلزمات موســم المــدارس  مرب
والســلع الغذائيــة؛ بما يوفر للمواطنــن مجموعة متنوعة 
مــن احتياجاتهــم في مكان واحد، مــع تقديم تخفيضات 

وعــروض ســعرية علــى مختلــف المنتجات.
وأعلــن الدكتــور شــريف فــاروق أن المعــرض الرئيســي 
بمنطقة الطالبية يضم 65 جناحاً، ويستمر في استقبال 
المواطنــن حتى يوم 25 ســبتمبر الجــاري، ويعمل يومياً 
ــدم  ــاء، ويق ــى 12 مس ــاً وحت ــاعة 11 صباح ــن الس م
ــن المســتلزمات المدرســية والســلع  ــة م تشــكيلة متنوع
الغذائيــة، مــع تخفيضــات وعــروض ســعرية تصــل إلــى 
25% علــى بعــض المنتجــات، مؤكــداً أهميــة توفيــر 
الســلع بجــودة مناســبة وأســعار تنافســية؛ بمــا يســاعد 
الأســر المصريــة علــى تدبير احتياجــات أبنائها مع قرب 
بــدء العــام الدراســي الجديــد، ويعــزز مــن جهــود الدولة 

فــي تخفيــف الأعبــاء عــن المواطنــن.
»أهــاً  معــارض  تنظيــم  أن  إلــى  الإشــارة  تجــدر 
مــدارس« يأتــي بالتعاون والتنســيق بــن وزارة التموين 
والتجــارة الداخليــة، والاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة 
والغــرف التجاريــة بالمحافظــات، وبمشــاركة الشــركات 
والعارضــن؛ بما يســهم في توفيــر احتياجات المواطنين 
مــن المســتلزمات المدرســية والســلع الأساســية، وتعزيز 

ــة المنتجــات بأســعار تنافســية. المنافســة وإتاح

الأسواق تحت رقابة التموين » بـ»كارت المفتش« و »رادار الأسعار«

صادرات الملابس الجاهزة في المقدمة ب 2.14 مليار دولار خلال 7 أشهر 

بــدأت وزيــارة التمويــن والتجــارة الداخليــة ، الأســبوع الماضــي ، 
تطبيــق منظومــة رقميــة جديــدة لرقابــة الأســواق تعتمــد علــى توثيــق 
أعمال مفتشــي التموين وتحليل بيانات الأســعار باســتخدام الذكاء 
الاصطناعــي، فــي خطــوة تعــزز البنيــة الرقابيــة التــي تســتعد بهــا 
الحكومــة لإعــادة هيكلــة منظومــة الدعــم وتوجيهه بصــورة أكثر دقة 

إلــى مســتحقيه.
 وأعلنــت وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة،   أن منظومــة »كارت 
المفتــش« بــدأت العمــل فــي الأول مــن ســبتمبر ، بمــا يســمح بتوثيق 
الزيــارات والحمــات الرقابية ونتائج التفتيش إلكترونياً، وتســجيل 
المخالفــات وإرفــاق الصــور بهــا، وإنشــاء قاعــدة بيانــات محدثة عن 

المنشآت والأسواق.
وأكــد الدكتــور شــريف فــاروق وزيــر التمويــن  أن الــوزارة تعمــل 
علــى تطويــر منظومــة رقابيــة متكاملــة تجمــع بــن التواجــد الميدانــي 
الفعــال والأدوات الرقميــة الحديثــة وتحليــل البيانــات والرقابــة 
المجتمعيــة، بمــا يعــزز قــدرة الأجهزة الرقابية على ســرعة رصد أي 
ممارســات غيــر منضبطــة والتعامــل معهــا، مؤكــدًا أن التكنولوجيــا 
تمثــل أداة داعمــة لرفــع كفاءة الرقابــة الميدانية وليســت بديلً عنها.
 وشــدد الوزيــر علــى ضــرورة إحــكام الرقابــة علــى الأســواق 
والتأكــد مــن توافــر الســلع الأساســية وانتظــام تداولهــا، والمتابعــة 
المســتمرة لمســتويات الأســعار الفعلية على أرض الواقع، مع سرعة 
التعامــل مــع أي مخالفــات أو ممارســات تضــر بالمواطنــن، مؤكــدًا 
أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب تعزيز أدوات الرصد والإنذار المبكر بما 

يتيــح التدخــل فــي التوقيــت المناســب.
والمتابعــة  التنفيــذ  بمواصلــة  فــاروق  شــريف  الدكتــور  وجــه  و 
المســتمرة لكافــة محــاور المنظومــة، والتأكــد من تحقيــق التكامل بين 
ــى  ــا عل ــج تطبيقه ــاس نتائ ــة، وقي ــة والميداني ــة الرقمي أدوات الرقاب
ــل مســارًا  ــة يمث ــة الرقاب ــر منظوم ــدًا أن تطوي ــع، مؤك أرض الواق
ــاط  ــز انضب ــن، وتعزي ــوق المواطن ــة حق مســتمرًا يســتهدف حماي

ــتقرارها. ــلع واس ــر الس ــان تواف ــواق، وضم الأس
 ومــن جانبــه، أوضــح الدكتــور محمــد شــتا ، مســاعد وزيــر 
الخطــة  أن  الرقميــة،  للخدمــات  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن 
تســتهدف الانتقــال تدريجيًــا مــن الرقابــة التقليديــة القائمــة بصورة 
أساســية علــى رصــد المخالفــات بعــد وقوعهــا، إلــى منظومــة أكثــر 
اســتباقية تعتمــد على تكامــل البيانات والرصــد الميداني في تحديد 

ــا. ــة إليه ــود الرقابي ــه الجه ــل وتوجي مناطــق ومظاهــر الخل
ــة،  ــة والرقابي ــات الرقمي ــى أن المنظوم ــر إل  وأشــار مســاعد الوزي
بمــا يشــمل منظومــة »كارت المفتــش« وتطبيــق »رادار الأســعار« 
ومنظومــة رصــد الأســعار، تــم إنشــاؤها وتطويرهــا بالتعــاون مــع 
مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار بمجلــس الــوزراء، فــي إطــار 
دعم جهود وزارة التموين والتجارة الداخلية لتطوير أدوات الرقابة 
والاســتفادة من التكنولوجيا والبيانات في إحكام متابعة الأســواق.
بمنظومــة »كارت  العمــل  بــدء  إلــى   الوزيــر  مســاعد  وأشــار   
المفتــش« اعتبــارًا مــن   الأول مــن ســبتمبر، تنفيــذًا لتوجيهــات 
الدكتــور شــريف فــاروق، باعتبارهــا إحــدى الأدوات الرئيســية فــي 
ــة والتحــول بهــا إلــى  ــة والتجاري ــة التمويني ــر منظومــة الرقاب تطوي

ــاءة. ــة وكف ــر دق ــة أكث ــة رقمي منظوم
 وأوضــح أن »كارت المفتــش« يســتهدف دعــم أعمــال مفتشــي 
التموين من خلال التوثيق الإلكتروني للزيارات والحملات الرقابية 
ــا، مــع إمكانيــة توثيــق المخالفــات  ونتائــج أعمــال التفتيــش ميدانيً
بالصور على أرض الواقع، بما يســهم في بناء قاعدة بيانات دقيقة 
ومحدثة عن أعمال الرقابة والمنشآت التي يتم التفتيش عليها، ورفع 

كفــاءة المتابعــة وســرعة التعامــل مــع المخالفات.
 وأضــاف أن المنظومــة تعــزز حوكمــة أعمــال التفتيــش مــن خــال 
تســجيل البيانــات والنتائــج إلكترونيًــا، بمــا يســمح بمتابعــة الأداء 
الرقابــي وتحليــل نتائــج الحمــات وتحديــد الأنمــاط المتكــررة 
ــه المــوارد والجهــود  للمخالفــات، فضــاً عــن المســاعدة فــي توجي
الرقابيــة بصــورة أكثــر كفاءة إلى المناطق والمنشــآت التي تســتدعي 

مزيــدًا مــن المتابعــة.
 وأكــد أن »كارت المفتــش« يمثــل خطــوة مهمــة نحــو بنــاء منظومــة 
رقابيــة حديثــة تحقــق التكامــل بــن مــا يتــم رصــده ميدانيًا ومــا يتم 
تحليلــه مركزيًــا على مســتوى الوزارة، بما يعزز ســرعة الاســتجابة 

واتخــاذ الإجــراءات اللازمة.
التحديــد  أعمــال  اســتمرار  إلــى  أشــار  ذاتــه،  الســياق  وفــي   
وربطهــا  التموينيــة  والمنافــذ  للمنشــآت  الجغرافــي  والتوثيــق 
بالخرائــط الرقميــة ونظــم المعلومــات الجغرافيــة )GIS(، بمــا يوفــر 
رؤيــة مكانيــة دقيقــة لتوزيــع المنافــذ والمنشــآت، ويدعــم أعمــال 

ــة. ــة والرقاب ــط والمتابع التخطي
 وفــي إطــار تعزيــز الرقابــة المجتمعيــة، أوضــح الدكتور محمد شــتا 
أن الوزارة تعمل على تفعيل دور المواطن باعتباره شــريكًا رئيســيًا 
فــي منظومــة ضبــط الأســواق، مــن خلال تطبيــق »رادار الأســعار« 
الــذي تــم إنشــاؤه وتطويــره بالتعــاون مــع مركــز المعلومــات ودعــم 
اتخــاذ القــرار بمجلس الــوزراء، والذي يتيــح للمواطنين الإبلاغ عن 
فــروق الأســعار غير المبررة للســلع، بما يســاعد الأجهــزة المختصة 
علــى ســرعة رصــد التحــركات غيــر الطبيعيــة ومراجعتهــا واتخــاذ 

الإجــراءات اللازمــة حيالها.
 وأكــد أن »رادار الأســعار« لا يســتهدف فقــط اســتقبال بلاغــات 
المواطنــن، وإنمــا يســاهم كذلــك في تكويــن قاعدة بيانــات مجتمعية 
داعمــة لرصــد حركــة الأســعار، بمــا يعــزز الشــفافية ويوســع نطاق 

المتابعــة ليشــمل مناطق ونقاط بيــع متعددة.
 وأشــار إلــى أن البيانــات الــواردة مــن المواطنــن تتكامــل مــع مــا 
يتم رصده بواســطة مفتشــي التموين وأجهزة الرقابة المختلفة، بما 
يســاهم فــي تكويــن صــورة أكثــر شــمولً ودقــة عــن حركة الأســواق 
والأســعار، ويعزز قدرة الوزارة على توجيه الحملات الرقابية وفقًا 

للمؤشــرات الفعلية.
 كمــا أوضــح مســاعد الوزيــر أن الــوزارة تعمــل علــى تعزيــز دور 
وحــدة رقابــة الأســواق ورصــد الأســعار، والاســتفادة مــن الطاقات 
البشــرية المتاحــة، ومــن بينها شــباب الخدمة العامة والمســتعان بهم 
بمديريــات التمويــن والتجارة الداخليــة بالمحافظات، في دعم أعمال 
الرصد الفعلي والمباشر لأسعار السلع الأساسية بمختلف المناطق 
والأســواق، وذلــك ضمــن منظومة رصد الأســعار التي تم إنشــاؤها 
وتطويرها بالتعاون مع مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس 

الوزراء.
ــوذج  ــر نم ــى تطوي ــل عل ــد شــتا عــن العم ــور محم  وكشــف الدكت
يعتمــد علــى تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي لتحليــل بيانــات الأســعار 
ــا، مــن خــال الاســتفادة مــن البيانــات  التــي يتــم رصدهــا ميدانيً
ــة، بمــا يســاعد علــى تحليــل  ــة وربطهــا بالبيانــات التاريخي الحالي
الحاليــة  بالتحــركات  ومقارنتهــا  الســابقة  والتغيــرات  الأنمــاط 

للأســعار.
 وأوضــح أن المســتهدف هــو الانتقــال تدريجيًــا مــن مجــرد رصــد 
التحــركات الســعرية بعــد حدوثهــا إلى بنــاء قدرات تحليلية تســاعد 
ــات  ــا للبيان ــة للأســعار وفقً ــات المحتمل ــى استشــراف الاتجاه عل
ــى  ــوزارة عل ــدرة ال ــم ق ــا يدع ــة، بم ــرات التاريخي ــة والمؤش الفعلي
الاســتعداد المبكــر والتدخــل فــي الوقــت المناســب عنــد ظهــور 

مؤشــرات تســتدعي المتابعــة.
 التموين والدعم 

أن  أعلــن  مدبولــي   مصطفــى  الدكتــور   الــوزراء  رئيــس  وكان 
الحكومــة تســتهدف تطبيــق منظومــة الدعــم النقــدي خــال العــام 
المالــي 2026-2027، فيمــا قــال مســؤولون إن الهدف لا يتمثل في 
خفض قيمة الدعم، وإنما في تحسين كفاءة توزيعه وضمان وصوله 
إلــى المســتحقين ، فيمــا صــرح  وزيــر التمويــن الدكتــور  شــريف 
فــاروق   فــي يونيــو  الماضــي بــأن الحكومــة تــدرس الانتقــال إلــى 
نظــام »الدعــم شــبه النقــدي الســلعي«، بهــدف إعــادة تنظيــم الدعم 
وضمان وصوله بصورة أكثر عدالة إلى المواطنين الأكثر احتياجاً.

وبموجــب التصــور الــذي تدرســه الــوزارة، لا يعنــي النظــام الجديد 
بالضــرورة حصــول المواطنــن علــى أمــوال نقديــة مباشــرة، إذ قــال 
أحمــد كمــال، مســاعد وزيــر التمويــن والمتحــدث باســم الــوزارة، إن 
قيمة دعم الخبز والسلع يمكن أن تتحول إلى رصيد داخل البطاقة 
التموينيــة، يتيــح للمســتفيد شــراء احتياجاته الأساســية مــن المنافذ 
المشــاركة فــي المنظومــة. كما تدرس الحكومة دمــج منظومتي الخبز 
والســلع التموينيــة ونقــاط الخبــز فــي إطار موحد، فــي محاولة لرفع 
كفــاءة توزيــع الدعــم والحــد مــن الفاقــد والتشــوهات الســعرية فــي 

حلقــات التــداول.
وتعمــل وزارة التمويــن، بالتــوازي، علــى تفعيــل تطبيــق »رادار 
الأســعار«، الــذي يتيــح للمواطنــن الإبــاغ عن فروق الأســعار غير 
المبــررة، علــى أن تتكامــل تلــك البيانــات مــع نتائــج حملات مفتشــي 
التمويــن ووحــدات رصد الأســعار. وقالت الــوزارة إن هذه البيانات 
ستســاعد في تكوين صورة أشــمل عن حركة الأسعار ومستوياتها 
فــي المناطــق المختلفة، فيمــا يجرى تطوير نمــوذج يعتمد على الذكاء 
الاصطناعي لتحليل بيانات الأسعار الحالية والتاريخية، واكتشاف 

الأنمــاط والتغيرات واستشــراف الاتجاهــات المحتملة.
أن   2027-2026 المالــي  العــام  موازنــة  بيانــات  وتظهــر 
مخصصــات الدعــم والمنــح والمزايــا الاجتماعيــة ارتفعــت إلــى نحــو 

ــة  ــي موازن ــه ف ــار جني ــو 287 ملي ــل نح ــه، مقاب ــار جني 832 ملي
2018-2019، بزيــادة تقــارب 190% خلال تســع ســنوات، وفقاً 
لبيانــات الموازنــة العامــة للدولــة. وتبلــغ مخصصات الدعم الســلعي 
فــي الموازنــة الجديــدة نحــو 334.4 مليــار جنيــه، مــن بينهــا نحــو 
178 مليــار جنيــه لدعــم رغيــف الخبــز، بحســب بيانــات منشــورة 

ــة. ــن الموازن ع
وبحثــت وزارة التمويــن فــي يونيــو  الماضــي مع شــركة استشــارات 
أعمــال نمــاذج مختلفــة لتطبيــق الدعــم النقــدي، بمــا فــي ذلــك آليات 
الاســتهداف والحوكمــة والمتابعــة وقيــاس الأثــر وقواعــد البيانــات 
اللازمــة لتقييــم البدائــل. ولا يمثــل »كارت المفتــش« فــي حــد ذاتــه 
قــراراً بإعــادة توزيــع الدعــم، لكن المنظومــة الجديدة توفــر للحكومة 
ــات  ــن الأســواق والمخالف ــة ع ــات ميداني ــع بيان ــة لجم أداة إضافي
والمنافذ، يمكن دمجها مع قواعد بيانات المســتفيدين والأســعار في 

إطــار عمليــة إعــادة هيكلــة الدعم.
ووفقــاً للتصــور الحكومــي، فــإن الجمــع بــن بيانــات المســتفيدين 
والرقابة الميدانية والأسعار يمكن أن يقلل من تسرب الدعم والهدر، 
ويتيــح توجيــه المــوارد إلــى الفئــات الأكثــر احتياجــاً، مــع مراقبــة 
الأســواق لمنــع ارتفــاع الأســعار بصــورة تقلــل مــن الأثــر الحقيقــي 
للدعم. وأكدت وزارة التموين أن التكنولوجيا لن تحل محل مفتشي 
ــع  ــة وصن ــة الميداني ــا ســتكون أداة مســاندة للرقاب ــن، وإنم التموي
القــرار، مــن خــال توفيــر بيانــات أكثــر دقــة وســرعة عــن الأســواق 

والمخالفــات واتجاهــات الأســعار.
 مــن جانبــه ، أكــد مصطفــى بــدرة الخبيــر الاقتصــادي علــى   
ضــرورة الحفــاظ علــى حرية الســوق ودعــم آليات الاقتصــاد الحر، 
مــع رفــض أي ممارســات تســتهدف احتــكار الســلع أو تخزينهــا 
بهــدف حجبهــا عــن الأســواق ثــم إعــادة بيعهــا بأســعار مرتفعــة، 
مؤكــدًا أن مثــل هــذه الممارســات تضــر بالاقتصــاد وتنعكــس ســلبًا 

ــى المواطنين. عل
وطالــب بــدرة بضــرورة اســتمرار الرقابــة علــى الأســواق بصــورة 
حكيمــة، إلــى جانــب التوعيــة وضمــان توافر مختلــف المنتجات أمام 
المســتهلكين، وتســاءل بــدرة عــن أســباب اتجــاه بعــض التجــار إلــى 
ــذه  ــة الســوق به ــل حرك ــدًا أن تعطي ــكار بعــض الســلع، مؤك احت
الممارســات يضــر بالاقتصــاد، وقــد تكــون لــه تداعيــات ســلبية على 

المواطنــن والاقتصــاد خــال الفتــرة المقبلــة .
وقــال هشــام الدجــوي، رئيــس شــعبة المــواد الغذائيــة بالغرفــة 
التجاريــة بالجيــزة، إن   مصــر لا تطبــق نظــام التســعيرة الجبريــة، 
لكــن السلاســل التجاريــة تســتطيع تحديــد أســعار منتجاتها داخل 
ــعار  ــد أس ــتطاعت تحدي ــة اس ــى أن الحكوم ــيرًا إل ــا، مش منافذه
بعــض الســلع فــي منافذهــا، ومنهــا الســكر بســعر ثابــت يبلــغ 25 
ــى جانــب الأرز والزيــت  ــى الإســكندرية، إل ــا مــن أســوان إل جنيهً

وغيرهــا من الســلع.
 وأضــاف أن    الســلع متوافــرة بصــورة عامــة علــى مســتوى 
الجمهوريــة وبكميــات تكفــي الشــعب المصــري وضيوفــه، موضحًــا 
أن المشــكلة الأساســية تتمثــل فــي تفــاوت الأســعار، فــي ظــل عــدم 
وجــود تســعيرة جبريــة، الأمــر الــذي يســتدعي وجــود آليــات أكثــر 
قــدرة علــى ضبــط الأســواق.. وأضــاف الدجــوي، أن تحويــل الدعم 
العينــي إلــى نقــدي مشــروط يتيــح لحامــل البطاقــة التموينيــة، التــي 
ــزا مشــتريات«، الحصــول  ــرر أن تكــون فــي صــورة »في مــن المق
علــى احتياجاتــه مــن نحو 40 ألــف منفذ على مســتوى الجمهورية، 
موضحًا أن هذه المنافذ ستنتشــر في الأحياء والشــوارع والنجوع، 
وتعتمــد فــي الأســاس علــى تطويــر منافــذ تجــار التمويــن وشــباب 

»جمعيتــي«.

 حقــق قطــاع الملابــس الجاهزة قفــزة نوعية فــي الأداء التصديري 
للقطــاع خــال الســبعة أشــهر الأولى من عــام 2026، حيث بلغت 
حصيلــة الصــادرات الإجماليــة 2.139 مليــار دولار أمريكــي 
خــال الفتــرة مــن ينايــر إلــى يوليو، مقارنــة بـ1.869 مليــار دولار 

خــال الفتــرة المماثلــة مــن عــام 2025، بمعــدل نمو بلــغ %14 .
وأكــد  المجلــس التصديــري للملابــس الجاهــزة  ، أن  هــذا الأداء 
يعكــس تحــولا جوهريــا في طبيعة النمــو التصديري للقطاع، إذ لم 
تعــد الزيــادة في الصــادرات مرتبطــة بالتحركات الكميــة التقليدية 
فقــط، وإنمــا باتــت مدفوعــة بتطويــر التكنولوجيــا التشــغيلية، 
ــة علــى  وتحســن جــودة المنتــج، وتعزيــز قــدرة المصانــع المصري
مرونــة  يدعــم  بمــا  المتصاعــدة،  الدوليــة  للمتطلبــات  الامتثــال 
الإنتاج والتنوع في محفظة المنتجات، بحسب المجلس التصديري 

للملابــس الجاهزة.
وأشــار  التقريــر الشــهري الصــادر عــن المجلــس،  إلــي أن هــذا 
الاتجــاه ظهــر بوضوح خلال شــهر يوليو، الذي ســجلت صادرات 
الملابــس الجاهــزة خلالــه 380 مليــون دولار، بنمــو 19% مقارنــة 

بـــ320 مليــون دولار خــال يوليــو 2025.
ــزة، أن  ــس الجاه ــري للملاب ــس التصدي ــات المجل ــرت بيان وأظه
الشــركات المصرية اســتحوذت على النصيب الأكبر من صادرات 
القطــاع، بعدمــا ارتفعــت صادراتها إلى نحــو 1.337 مليار دولار 
خــال أول 7 أشــهر مــن 2026، مقابــل 1.163 مليــار دولار 
خــال الفتــرة نفســها مــن 2025، بنمــو بلــغ 15%، لتشــكل نحــو 
62.5% مــن إجمالــي صــادرات الملابــس الجاهــزة خــال الفترة.

كمــا ارتفــع عــدد الشــركات المصريــة المصــدرة إلــى 749 شــركة 
ــرة  ــل 722 شــركة خــال الفت ــو 2026، مقاب خــال يناير–يولي
نفســها مــن العــام الماضي، بزيادة قدرها 27 شــركة ونمو نســبته 

.%15
ــي  ــع عــدد الشــركات ذات الاســتثمار الأجنب ــل، ارتف وفــي المقاب
المصــدرة إلــى 115 شــركة خــال أول 7 أشــهر مــن 2026، 
مقابــل 106 شــركات خــال الفتــرة نفســها مــن 2025، بزيــادة 

ــبته %14 . ــو نس ــركات ونم ــا 9 ش قدره
وســجلت صــادرات الشــركات ذات الاســتثمار الأجنبــي نحــو 
مقابــل 705  يناير–يوليــو 2026،  خــال  دولار  مليــون   802
ملايــن دولار خــال الفتــرة نفســها مــن عــام 2025، بزيــادة 
قدرهــا 97 مليــون دولار ونمــو نســبته 14%، لتســتحوذ على نحو 
37.5% مــن إجمالــي صــادرات الملابــس الجاهــزة خــال الفترة.

 تعزيز  تنافسية المنتج المصري
وقــال فاضــل مــرزوق رئيــس المجلــس التصديــري للملابــس 
الجاهزة، إن الأســواق الأوروبية رســخت موقعها كأكبر مســتقبل 
للصــادرات المصريــة مــن الملابــس الجاهــزة، بقيمــة 930 مليــون 
دولار خــال الأشــهر الســبعة الأولــى مــن 2026، مقابــل 636 
مليــون دولار خــال الفتــرة نفســها مــن 2025، بمعــدل نمــو 
اســتثنائي بلــغ 46%، لتســتحوذ أوروبــا وحدهــا على نحو %43 

ــاع. ــي صــادرات القط ــن إجمال م
وأضــاف أن هــذا التوســع يعكــس قــدرة المنظومــة الصناعيــة 
المصريــة علــى تطويــر عملياتهــا التشــغيلية ومواكبــة الاشــتراطات 
التنظيميــة الصارمــة فــي الأســواق الدوليــة، وعلــى رأســها معايير 
حــدود  تعديــل  آليــة  ومتطلبــات   ،)ESG( البيئيــة  الحوكمــة 
الكربــون )CBAM(، إلــى جانــب التتبــع الشــامل لسلاســل 

التوريد.
وتصــدرت إســبانيا قائمــة الــدول الأوروبيــة الأكثــر نمــوا فــي 
اســتقبال الصــادرات المصريــة، بنســبة 86% لتســجل 185 
ــجل 86  ــو 69% لتس ــدة بنم ــة المتح ــا المملك ــون دولار، تلته ملي
مليــون دولار، ثــم إيطاليــا بنمــو 51% لتســجل 55 مليــون دولار، 
ــو  ــا بنم ــون دولار، وألماني ــو 45% لتســجل 48 ملي وفرنســا بنم

دولار. مليــون   117 لتســجل   %37
وشــدد رئيــس المجلــس التصديــري علــى أهميــة الامتثــال البيئــي 
والتشــغيلي والتتبــع فــي تعزيــز قــدرة المنتــج المصــري علــى النفاذ 
إلــى الأســواق الأوروبيــة، بالتــوازي مــع التطــور التكنولوجــي 

ــة. ــع المصري والتشــغيلي داخــل المصان
وأشــار فاضــل مــرزوق إلــي أن الولايــات المتحــدة الأميركيــة 
حافظت على موقعها كأكبر سوق للصادرات المصرية من الملابس 
الجاهــزة، حيــث بلغــت قيمــة الصــادرات إليهــا 841 مليــون دولار 
ــرة، مقابــل 651 مليــون دولار العــام الماضــي، بنمــو  خــال الفت

29% وحصــة ســوقية بلغــت %39 .
وأكــد أن هــذا النمــو يعكــس الميــزة التنافســية للقطــاع فــي 
الاســتجابة اللوجســتية الســريعة والتكامــل مــع سلاســل الإمــداد 

العالميــة، بمــا يعكــس قــدرة المصانــع المصريــة على تلبيــة متطلبات 
الأســواق الخارجيــة بكفــاءة ومرونــة.

ــا بنســبة  ــة ارتفاع ــدول العربي ــى ال ــا ســجلت الصــادرات إل كم
17% لتصــل إلــى 301 مليــون دولار، بحصــة ســوقية بلغــت 
14%، بمــا يعكــس تنامــي الحضــور الإقليمــي للمنتــج المصــري 
 %104 بنســبة  النمــو  فــي  قفــزة  الليبــي  الســوق  وشــهد   ،
لتســجل الصــادرات 41 مليــون دولار، إلــى جانــب اســتمرار نمــو 
الصــادرات إلــى تركيــا بنســبة 28% لتســجل 240 مليون دولار.

أسواق جديدة 
كان المجلــس التصديــري للملابــس الجاهزة أعلن في وقت ســابق  
إطــاق  اســتراتيجية للتوســع بأســواق أوروبــا والــدول العربيــة  ، 
ــال رئيــس المجلــس  المهنــدس فاضــل مــرزوق،  إن  المجلــس  وق
يعمــل علــى تنفيــذ اســتراتيجية متكاملــة لتنميــة صــادرات القطاع 
وتنويــع خريطــة الأســواق الخارجيــة، مــن خــال تعزيــز التواجــد 
المصري في الأسواق القائمة وفتح أسواق جديدة أمام الشركات 
المصرية، مع التركيز على دول الاتحاد الأوروبي والمملكة المتحدة 
والــدول العربيــة والأفريقيــة، إلى جانب عدد من الأســواق الواعدة 

في آســيا وأمريــكا اللاتينية.
وأوضــح مــرزوق أن اســتراتيجية المجلــس تقــوم على عــدة محاور 
رئيســية، فــي مقدمتهــا تعظيــم الاســتفادة مــن شــبكة اتفاقيــات 
التجــارة الحــرة والتفضيليــة التــي ترتبط بها مصــر لتعزيز القدرة 
التنافســية للملابــس الجاهــزة المصرية في الأســواق التي تغطيها 
ــة ذات  ــع دراســة الأســواق العالمي ــوازي م ــات، بالت ــك الاتفاقي تل
الطلــب الاســتيرادي الكبيــر، وتحديــد المنتجــات التــي تمتلــك فيهــا 
الصناعة المصرية فرصاً حقيقية للنمو وزيادة حصتها الســوقية.

وأشــار رئيــس المجلــس إلــى أن الســوق الأوروبية تأتــي في مقدمة 
الأســواق المســتهدفة، فــي ضــوء حجمهــا الكبير والفــرص المتاحة 
أمــام مصــدري الملابــس الجاهــزة، حيــث تشــير أحــدث البيانــات 
المنشورة من ITC Trade  Map  إلى أن قيمة واردات أوروبا 
مــن الملابــس الجاهــزة بلغــت نحــو 220.2 مليــار يورو خــال عام 
2025، فيمــا ســجلت قيمــة الــواردات نمــواً ســنوياً فــي المتوســط 
بلــغ نحــو 2.4% خــال الفتــرة مــن 2019 إلــى 2025، ووفقــاً 
لبيانات النصف الأول من عام 2026، بلغت قيمة واردات أوروبا 

مــن الملابــس الجاهــزة نحــو 64.6 مليــار يــورو
للصناعــة  بالنســبة  الأوروبيــة  الســوق  أهميــة  أن  وأضــاف 
المصريــة تتعــزز بالنظــر إلــى حجــم واردات الاتحــاد الأوروبي من 
الــدول الناميــة، والتــي بلغــت نحــو 125 مليــار يــورو خــال عــام 
2025، مقابــل 96 مليــار يــورو فــي عــام 2019، بمتوســط نمــو 
ســنوي بلــغ نحــو 4.5% خــال الفتــرة مــن 2019 إلــى 2025، 
فيمــا اســتحوذت الــدول الناميــة علــى نحــو 56.7% مــن إجمالــي 
واردات الاتحــاد الأوروبــي مــن الملابــس الجاهزة مــن حيث القيمة 

فــي 2025.
وأوضــح مــرزوق أن اســتراتيجية المجلــس ســتولي اهتمامــاً بأكبر 
الأســواق الأوروبيــة المســتوردة للملابــس الجاهزة، وفــي مقدمتها 

ألمانيــا وفرنســا وإســبانيا وهولنــدا وإيطاليــا وبولنــدا، والتــي 
تســتحوذ مجتمعــة علــى نحــو 73% مــن إجمالــي ســوق واردات 
الملابــس الجاهــزة بالاتحــاد الأوروبــي، بمــا يعكس أهميــة التركيز 
على تلك الأسواق من خلال تحركات ترويجية موجهة تستند إلى 
طبيعة الطلب ومتطلبات المشــترين في كل ســوق، كما اســتحوذت 
هــذه الأســواق الســتة مجتمعــة علــى نحــو 39.0 مليــار يــورو مــن 
واردات أوروبــا مــن الملابــس الجاهزة، بما يمثــل حوالي %60.3 
مــن إجمالــي واردات أوروبــا خلال النصف الأول من عام 2026.

وأشــار إلــى أن ألمانيــا تعــد أكبــر ســوق فــي الاتحــاد الأوروبــي 
ــة واردات بلغــت نحــو 41.9  لاســتيراد الملابــس الجاهــزة، بقيم
مليــار يــورو خــال 2025، تليهــا فرنســا بنحــو 24.1 مليــار 
ــو  ــدا بنح ــورو، وهولن ــار ي ــو 21.0 ملي ــبانيا بنح ــم إس ــورو، ث ي
15.3 مليــار يــورو، وإيطاليــا بنحــو 18.5 مليــار يــورو، وبولنــدا 
 ،ITC Trade Map  بنحــو 16.8 مليــار يــورو، وفقــاً لبيانــات
وخــال النصــف الأول مــن عــام 2026، بلغــت واردات ألمانيــا من 
الملابــس الجاهــزة نحــو 11.6 مليــار يــورو، وفرنســا نحــو 6.6 
ــدا نحــو  ــورو، وهولن ــار ي ــورو، وإســبانيا نحــو 5.3 ملي ــار ي ملي
5.4 مليــار يــورو، وإيطاليــا نحــو 5.0 مليــار يــورو، وبولنــدا نحــو 

ــورو. ــار ي 5.1 ملي
ــة  ــة الأســواق الأوروبي ــة متابع ــى أهمي ــس إل ــس المجل ــت رئي ولف
ســريعة النمــو إلــى جانب الأســواق التقليدية الكبرى، مشــيراً إلى 
أن بولنــدا ســجلت متوســط نمــو ســنوي فــي قيمــة وارداتهــا مــن 
الملابــس الجاهــزة بلــغ نحــو 14.6% خــال الفتــرة مــن 2019 
إلــى 2025، كمــا يشــير التقريــر إلــى تزايــد أهميــة بولنــدا كمركز 
إقليمــي للتوزيــع فــي أســواق شــرق أوروبــا، وهــو مــا يفتــح مجالًا 
لدراسة فرص أكبر أمام الشركات المصرية في هذه السوق، حيث 
خــال النصــف الأول من عام 2026، ســجلت بولنــدا واردات من 

الملابــس الجاهــزة بلغــت نحــو 5.1 مليــار يــورو.
وأكــد مــرزوق أن هــذه المؤشــرات تعكــس حجــم الفــرص المتاحــة 
أمام صناعة الملابس الجاهزة المصرية لزيادة حصتها في السوق 
الأوروبيــة، خاصــة فــي ظــل توجــه المشــترين نحــو تنويــع مصــادر 
التوريــد  اســتراتيجيات  أهميــة  تنامــي  جانــب  إلــى  التوريــد، 
 ،”Nearshoring“ مــن مناطــق الإنتــاج القريبــة مــن الأســواق
الاتحــاد  واردات  زيــادة  توقــع  إلــى  التقديــرات  تشــير  حيــث 
الأوروبــي مــن الملابــس والمنســوجات من وجهــات التوريــد القريبة 

ــى 2030. ــن 2023 إل ــرة م ــو 3% خــال الفت بنح
وأضــاف أن مصــر تمتلــك عــدداً مــن المقومــات التــي يمكــن البنــاء 
عليها لتعزيز صادرات الملابس الجاهزة إلى أوروبا، وفي مقدمتها 
القــرب الجغرافــي مــن الأســواق الأوروبيــة، والقاعــدة الصناعيــة 
القائمــة، والمرونــة فــي الإنتــاج وســرعة الاســتجابة للطلبــات، إلــى 
جانــب الإطــار التفضيلــي الــذي توفــره اتفاقية المشــاركة المصرية 

الأوروبيــة للســلع المســتوفية لقواعد المنشــأ المطبقة.

شراكة مصرية صينية لتدشين منصة لهندسة وبناء 
مصانع السيارات و توطين التكنولوجيا الخاصة بها 

“الشراء الموحد«: افتتاح المخازن 
الاستراتيجية للأدوية خلال أيام

أتفاق مبدئي علي مراجعة وتحديث المواصفات القياسية 
الخاصة بقطاع الغزل والنسيج لضبط الواردات 
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 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

  شي جينبينج في  القاهرة.. زيارة  »الشراكة الاستراتيجية« ورسائل الغرف المغلقة
لم تكن زيارة الرئيس الصيني شي جينبينج إلى القاهرة يومي 
الأول والثاني من سبتمبر الجاري مجرد محطة دبلوماسية في 
عامًا  سبعين  بمرور  احتفال  مجرد  ولا  خارجية،  زيارة  برنامج 
توقيت  في  جاءت  بل  الصينية؛  المصرية  العلاقات  إقامة  على 
بالغ الدلالة، إقليميًا ودوليًا، لتضع العلاقات بين القاهرة وبكين 
الاقتصادي  التعاون  حدود  بكثير  يتجاوز  جديد  اختبار  أمام 
لموقع  أوسع  قراءة  أمام  الباب  ويفتح  والتجارة،  والاستثمارات 

مصر في الخريطة الدولية المتغيرة.
عشر  منذ  مصر  إلى  الصيني  للرئيس  الأولى  وهي  فالزيارة، 
أكثر  من  واحدة  الدولي  النظام  يشهد  بينما  جاءت  سنوات، 
مراحله اضطرابًا منذ نهاية الحرب الباردة، مع تصاعد التنافس 
بين الولايات المتحدة والصين، وتنامي الحديث عن عالم متعدد 
ترتيبات  فرض  على  الكبرى  القوى  قدرة  وتراجع  الأقطاب، 
أزمات  مع  بالتزامن  العالم،  من  مختلفة  أقاليم  على  مستقرة 
الأحمر  والبحر  الأفريقي  والقرن  الأوسط  الشرق  متشابكة في 

وآسيا.
ومن هنا، فإن الأهم في زيارة شي إلى القاهرة لم يكن ما حملته 
سياسية  رسائل  من  حملته  ما  وإنما  اقتصادية،  اتفاقيات  من 
واستراتيجية متبادلة، وفي مقدمتها إعلان بكين تفهمها للأهمية 
الحيوية لنهر النيل بالنسبة إلى مصر وحقها المشروع في حماية 
أمنها المائي والغذائي ومصالحها التنموية، مقابل تأكيد القاهرة 
التزامها بمبدأ »الصين الواحدة« واعتبار تايوان جزءًا لا يتجزأ 
من الأراضي الصينية، ودعمها للموقف الصيني بشأن السيادة 
وهنا تحديدًا   ، الصين  توحيد  إعادة  الأراضي وتحقيق  ووحدة 

تكمن أهمية الزيارة.
  من الصداقة التاريخية إلى »تبادل المصالح الجوهرية«

المصري  البيان  في  أمامه  التوقف  يستحق  ما  أكثر  كان  ربما 
التعاون  مفهوم  من  بالعلاقة  الانتقال  هو  المشترك  الصيني 
الدول  تسميه  تتصل بما  أكثر حساسية  إلى مساحة  والشراكة 

عادة »المصالح الجوهرية« .
فالبيان لم يكتفِ بالتأكيد على قوة العلاقات الثنائية أو استمرار 
الشراكة الاستراتيجية الشاملة، وإنما نص صراحة على تبادل 
الدعم الثابت في القضايا المتعلقة بالمصالح الجوهرية والشواغل 
الرئيسية للجانبين ، وهذه الصياغة ليست تفصيلً دبلوماسيًا 

عابرًا.
دولتان  تؤكد  أن  بين  كبير  فارق  هناك  الدولية،  العلاقات  ففي 

التعاون في ملفات مشتركة، وبين أن يعلن كل طرف تفهمه 
ودعمه لمصالح الطرف الآخر التي يعتبرها جزءًا من أمنه 

القومي أو سيادته الوطنية.
النيل  ملفي  في  بوضوح  المعنى  هذا  ظهر  وقد 

،  فقد أكدت الصين إدراكها أن نهر  وتايوان 
لمصر،  الرئيسي  الحياة  شريان  هو  النيل 
واعترفت بحقها المشروع في حماية أمنها 
التنموية،  ومصالحها  والغذائي  المائي 
النيل  حوض  دول  وبكين  القاهرة  ودعت 
إلى الالتزام بالقانون الدولي، بما في ذلك 

مبدأ عدم التسبب في الضرر. وفي المقابل، 
الواحدة،  الصين  بمبدأ  التزامها  مصر  أكدت 

الصينية،  الداخلية  الشؤون  في  التدخل  ورفضها 
الأراضي  ووحدة  السيادة  بشأن  بكين  لموقف  ودعمها 

الصينية.
سياسية  معادلة  الدولي  العام  الرأي  أمام  نشأت  وبذلك 

تعترف  والقاهرة  المائية،  القاهرة  تفهم هواجس  واضحة: بكين 
بالمصالح الصينية في قضية تايوان.

ولا يعني ذلك، بطبيعة الحال، أن مصر أصبحت طرفًا في صراع 
أصبحت  الصين  أن  يعني  لا  كما  تايوان،  حول  أمريكي  صيني 
طرفًا في نزاع مصر مع إثيوبيا حول سد النهضة ، لكن الرسالة 
من  مساحة  بناء  على  تعملان  وبكين  القاهرة  أن  هي  الأهم 
التفاهم الاستراتيجي المتبادل تسمح لكل طرف بالحصول على 
دعم سياسي من قوة دولية كبرى في قضايا يعتبرها ذات أولوية.

النيل والأمن القومي 
لأن  مضاعفة؛  أهمية  النيل  نهر  إلى  الصينية  الإشارة  تكتسب 
خارجيًا  سياسيًا  ملفًا  ليست  مصر  إلى  بالنسبة  المياه  قضية 
عاديًا، وإنما قضية ترتبط بالأمن القومي والاستقرار والتنمية 

والحياة اليومية لملايين المصريين.
واللافت أن الموقف الصيني لم يتخذ صيغة انحياز مباشر ضد 
دولة بعينها، ولم يسمِّ إثيوبيا في البيان المشترك، وإنما لجأ إلى 
لغة القانون الدولي، مؤكدًا أهمية التزام جميع دول حوض النيل 

بعدم إحداث الضرر ، وهذه نقطة بالغة الأهمية.
القوى  من  تصعيدية  بيانات  إلى  بالضرورة  تحتاج  لا  فمصر 
الكبرى بقدر ما تحتاج إلى تثبيت قضية النيل داخل إطار قانوني 
ودولي ومؤسسي يجعل الأمن المائي المصري جزءًا من منظومة 

القواعد التي تحكم العلاقات بين دول الأنهار الدولية.
باعتباره مكسبًا  الموقف الصيني  الزاوية يمكن قراءة  ومن هذه 
دبلوماسيًا لمصر؛ لأنه يضيف إلى موقفها طرفًا دوليًا يتمتع بثقل 
سياسي واقتصادي وعسكري هائل، ويملك علاقات واسعة في 

أفريقيا، بما فيها علاقات قوية مع إثيوبيا ودول حوض النيل.
دولة  ليست  فبكين  الصيني تحديدًا:  الموقف  قيمة  تظهر  وهنا 
علاقات  ولها  القارة،  في  حاضرة  قوة  بل  أفريقيا،  عن  بعيدة 
واسعة مع دولها ومؤسساتها، وبالتالي فإن حديثها عن احترام 
القانون الدولي وعدم الإضرار في قضية الأنهار يمكن أن تكون 
له دلالات سياسية تتجاوز القاهرة وبكين إلى البيئة الأفريقية 
عدم  ذاته  الوقت  في  تقتضي  الواقعية  القراءة  لكن   ، نفسها 

المبالغة.
ولا  مع مصر،  دفاعية  التزامًا بمعاهدة  ليس  الصيني  فالموقف 
إسناد  هو  وإنما  مستقبلي،  نزاع  أي  في  بالتدخل  تعهدًا  يمثل 
سياسي ودبلوماسي مهم لموقف مصر، يمكن للقاهرة البناء عليه 

ضمن شبكة أوسع من التحركات الدولية.
رسالة تايوان من  القاهرة 

إذا كان الحديث الصيني عن النيل يحمل أهمية مباشرة بالنسبة 
إلى  بالنسبة  يحمل  تايوان  من  المصري  الموقف  فإن  إلى مصر، 
بكين  إلى  بالنسبة  فتايوان   ، بالغة  استراتيجية  أهمية  الصين 
ليست مجرد قضية إقليمية؛ إنها واحدة من أهم قضايا السيادة 
بالمنافسة الصينية  الوطنية الصينية، وترتبط مباشرة  والوحدة 

الأمريكية وبمستقبل الأمن في شرق آسيا.
يؤكد  القاهرة  من  واضح  مصري  موقف  صدور  فإن  ثم  ومن 
الالتزام بمبدأ »الصين الواحدة« ودعم وحدة الأراضي الصينية، 
يمثل بالنسبة إلى بكين مكسبًا سياسيًا مهمًا، خصوصًا عندما 
يصدر عن دولة بحجم مصر وموقعها ودورها العربي والأفريقي.
دبلوماسي  تقليد  خارج  هنا  تتحرك  لا  مصر  أن  والأهم 
الدبلوماسية  أقامتا علاقاتهما  وبكين  فالقاهرة  سابق؛ 
عام 1956، وكانت مصر أول دولة عربية وأفريقية 
الصين  جمهورية  مع  دبلوماسية  علاقات  تقيم 
الشعبية. وبعد سبعة عقود ارتقت العلاقات 
الاستراتيجية  الشراكة  مستوى  إلى 
الشاملة ، لكن الجديد هو أن الظروف 

الدولية تغيرت بصورة هائلة.
ففي خمسينيات القرن الماضي كانت 
مصر تتحرك في عالم ثنائي القطبية، 
بينما تتحرك اليوم في عالم يتجه نحو 
تعدد مراكز القوة ،  وبالتالي فإن إعادة 
تأكيد القاهرة لموقفها من الصين في قضية 
تايوان لا يمكن فصلها عن استراتيجية مصر 
الأوسع في بناء علاقات متوازنة مع القوى الدولية 

المختلفة.
اتزان استراتيجي 

تثمين  هي  المشترك  البيان  في  دلالة  الأكثر  العبارة  تكون  ربما 
الجانب الصيني لمبدأ الاتزان الاستراتيجي الذي أرسته مصر، 
باعتباره داعمًا للتعددية الدولية ، وهنا نصل إلى جوهر السياسة 

الخارجية المصرية خلال السنوات الأخيرة.
فالقاهرة لا تبدو راغبة في الانتقال من علاقة استراتيجية مع 
واشنطن إلى تحالف بديل مع بكين أو موسكو أو غيرهما. وهذه 

نقطة يجب أن تكون واضحة في قراءة السياسة المصرية.
أبعاد  ذات  المتحدة  الولايات  مع  علاقاتها  أن  تدرك  مصر 
استراتيجية تاريخية، كما تدرك في الوقت نفسه أهمية علاقاتها 
ولذلك  والأفريقية.  العربية  والدول  والصين  وروسيا  أوروبا  مع 
فإن الهدف ليس استبدال حليف بحليف، وإنما توسيع هامش 
الحركة المصرية عبر تعدد الشراكات ، وهذا هو جوهر الاتزان 

الاستراتيجي.
فالدولة التي تمتلك علاقات قوية مع أكثر من مركز قوة دولي 
مقاومة  على  قدرة  وأكثر  للتفاوض،  أفضل  وضع  في  تكون 
الضغوط، وأوسع مجالً في اختيار البدائل  ، ومن هنا يمكن فهم 
لماذا تبدو القاهرة حريصة على تطوير علاقتها مع الصين دون 

أن تقدم ذلك باعتباره موجهًا ضد الولايات المتحدة.
إن مصر تقول عمليًا: نحن لا نغادر معسكرًا إلى معسكر، وإنما 
نرفض أصلً فكرة حصر السياسة الخارجية في معسكر واحد ، 

وهذا يتفق مع التحول الذي تشهده البيئة الدولية نفسها.
تساؤلات الزيارة 

الصيني  الرئيس  زيارة  لأبعاد  المتنوعة  التحليلات  مع  بالتوازي 
لمصر ، ثارت العديد من التساؤلات ، وبينها : هل تريد الصين 
مصر كحليف أم كشريك توازن؟  ، والسؤال الآخر الذي تفرضه 

الزيارة هو: ماذا تريد بكين من القاهرة؟
الإجابة لا يمكن اختزالها في الاقتصاد ، فالصين تنظر إلى مصر 
العالم  استراتيجي فريد، تجمع بين  ذات موقع  دولة  باعتبارها 
في  وتتحكم  الأحمر،  والبحر  المتوسط  والبحر  وأفريقيا  العربي 
واحدة من أهم الممرات البحرية العالمية عبر قناة السويس ، لكن 

الأهم من الجغرافيا هو الدور السياسي المصري.
والسودان،  وفلسطين،  غزة  ملفات  في  تأثيرًا  تملك  فالقاهرة 
وليبيا، والقرن الأفريقي، والبحر الأحمر، فضلً عن حضورها 
الجنوب  ومؤسسات  الأفريقي  والاتحاد  العربية  الجامعة  في 

العالمي.
سوق  مجرد  باعتبارها  مصر  مع  تتعامل  لا  بكين  فإن  ثم  ومن 
بوابة سياسية  باعتبارها  أو دولة مستقبلة للاستثمارات، وإنما 
واستراتيجية إلى إقليم كامل ، وقد ظهر ذلك في حديث الرئيس 
وعن  العالمي،  والجنوب  النامية  الدول  دور  تعزيز  عن  الصيني 
أفكار  وتوازنًا، وهي  أكثر عدلً  دولي  نظام  تطوير  إلى  الحاجة 
النظام  إصلاح  أهمية  تؤكد  التي  المصرية  الرؤية  مع  تتقاطع 

الدولي وإعطاء الدول النامية مساحة أكبر في صنع القرار.
سياسة الأبواب المفتوحة 

مصريًا  إعلانًا  باعتبارها  للقاهرة  شي  زيارة  قراءة  الخطأ  من 
عن الابتعاد عن الولايات المتحدة ، لكن من الخطأ أيضًا قراءتها 

باعتبارها بلا دلالة على واشنطن.
خيارات  تمتلك  مصر  إن  مباشرة  غير  بصورة  تقول  فالزيارة 
بمنطق  محكومة  ليست  الكبرى  بالقوى  علاقاتها  وإن  متعددة، 

التبعية أو الاصطفاف الكامل.
وتزداد أهمية هذه الرسالة في ظل حالة إعادة تقييم واسعة لدور 
الولايات المتحدة في الشرق الأوسط، وفي ظل المنافسة الأمريكية 

الصينية المتصاعدة على النفوذ العالمي.
لقد أصبحت القاهرة بالنسبة إلى بكين نموذجًا مهمًا لكيفية بناء 
علاقة مع دولة ترتبط بعلاقات استراتيجية مع واشنطن، لكنها 
وغيرها  وأوروبا  وروسيا  للصين  أبوابها  تفتح  نفسه  الوقت  في 
إلى  الصين  ما يجذب  أكثر  تكون  بالذات ربما  الصيغة  ، وهذه 

مصر.
وإنما  التقليدي،  بالمعنى  حليفة  دول  إلى  فقط  لا تحتاج  فبكين 
تحتاج إلى شبكة واسعة من الشراكات التي تسمح لها بالحضور 
داخل المؤسسات والأسواق والممرات الاستراتيجية ومراكز القرار 

في العالم النامي.
البعد العسكري في الزيارة 

الزيارة،  قراءة  في  والأمني  العسكري  البعد  تجاهل  يمكن  لا 
والصين  مصر  إجراء  من  قليلة  أيام  بعد  جاءت  أنها  خصوصًا 
تدريبًا جويًا مشتركًا تحت اسم »نسور الحضارة 2026« . ، وقد 
أعلنت وزارة الدفاع المصرية أن التدريب شاركت فيه مقاتلات 
على  وتدريبًا  مشتركة  جوية  طلعات  وتضمن  المهام،  متعددة 

تخطيط وإدارة العمليات الجوية المشتركة وتبادل الخبرات.
هذه التدريبات لا تعني تحول مصر إلى حليف عسكري للصين، 
السياسي  التعاون  مرحلة  العلاقة تجاوزت  أن  إلى  تشير  لكنها 

والاقتصادي إلى زيادة مستوى التفاعل العسكري والأمني.
مصر  موقع  ضوء  في  التطور  لهذا  خاصة  أهمية  تبرز  وهنا 
السويس،  وقناة  الأحمر  البحر  أمن  في  ودورها  الجغرافي، 
ليبيا  في  الحساسية  شديدة  أمنية  ببيئات  المباشر  واتصالها 

والسودان وغزة والقرن الأفريقي.
إن توسيع التعاون العسكري مع الصين يمنح مصر بدائل إضافية 
القوة،  تنويع مصادر  مبدأ  ويعزز  وتبادل الخبرات،  التدريب  في 
العسكرية  علاقاتها  عن  التخلي  بالضرورة  ذلك  يعني  أن  دون 
، وهذه مرة أخرى  ودول أخرى  المتحدة  الولايات  التاريخية مع 

هي فلسفة »الاتزان« .
الشرق الأوسط حاضر في المباحثات 

وقت  في  جاءت  القاهرة  إلى  شي  زيارة  أن  ذلك  كل  من  الأهم 
تحاول فيه الصين توسيع حضورها السياسي في الشرق الأوسط 
والاستثماري،  التجاري  الشريك  بدور  تكتفي  تعد  لم  فبكين   ،

وإنما بدأت منذ سنوات في تقديم نفسها كقوة قادرة على لعب 
أدوار سياسية في المنطقة، كما ظهر في وساطتها السابقة بين 

السعودية وإيران.
تتعلق  رؤية  أيضًا  الصيني  الرئيس  القاهرة، طرح  زيارة  وخلال 
بعيدًا  للشرق الأوسط،  إقليمي جديد  أمني  إلى إطار  بالحاجة 
عن التدخلات الخارجية، وهو طرح يكشف رغبة صينية متزايدة 
هنا  ومن   ، للمنطقة  الأمنية  المعادلات  المشاركة في صياغة  في 
يصبح اختيار القاهرة ذي دلالة ، فإذا أرادت الصين أن تتحدث 
عن أمن الشرق الأوسط، فمن الصعب أن تفعل ذلك من دون 

مصر.
السودان والقرن الأفريقي وتقاطع  المصالح

 تتجاوز أهمية العلاقات المصرية الصينية الشرق الأوسط إلى 
القرن الأفريقي ، فمصر تنظر إلى أمن البحر الأحمر وحوض 
النيل والقرن الأفريقي باعتبارها دوائر متصلة بالأمن القومي، 
بينما تنظر الصين إلى المنطقة باعتبارها ذات أهمية كبرى لأمن 
التجارة والملاحة والطاقة وسلاسل الإمداد الدولية ، وهنا توجد 

مساحة واسعة للتعاون السياسي.
فاستقرار السودان، وأمن البحر الأحمر، ومنع تحول المنطقة إلى 
تتقاطع فيها  أن  كلها ملفات يمكن  تنافس دولي مفتوح،  ساحة 

الرؤيتان المصرية والصينية.
المقبلة،  المرحلة  خلال  أهمية  أكثر  المساحة  هذه  تصبح  وقد 
مرحلة  من  التحول  في  الدولي  النظام  استمر  إذا  خصوصًا 

الهيمنة الأحادية إلى مرحلة تنافس مراكز القوة.
   عالم متعدد الأقطاب

الرسالة الأعمق للزيارة ربما لا تتعلق بمصر وحدها ولا بالصين 
وحدها ، فالقاهرة وبكين تقدمان، من خلال علاقاتهما، نموذجًا 
لما يمكن تسميته الشراكة بين قوى من الجنوب العالمي في مرحلة 

إعادة تشكيل النظام الدولي.
فالبيان المشترك شدد على تعزيز صوت الجنوب العالمي، ودعم 
صناعة  في  والمتوازنة  العادلة  المشاركة  في  النامية  الدول  حق 
الأسواق  دور  وتعزيز  الدولي،  والاقتصادي  السياسي  القرار 

الناشئة والدول النامية.
باعتبارها قوة  إلى بكين فقط  تنظر  القاهرة لا  أن  يعني  وهذا 
كبرى يمكن التعاون معها، وإنما باعتبارها أحد المراكز الصاعدة 

في النظام الدولي.
وفي المقابل، تنظر الصين إلى مصر باعتبارها إحدى الدول 

علاقاتها  تعزيز  خلالها  من  تستطيع  التي  الرئيسية 
بالعالم العربي وأفريقيا والجنوب العالمي ، وهكذا 

إلى  والصين«  »مصر  مفهوم  العلاقة  تتجاوز 
لدول  يمكن  كيف  عنوانها:  أوسع  مساحة 

في  موقعها  صياغة  تعيد  أن  الجنوب 
نظام دولي لم يعد أحادي المركز؟

فإن  الدلالات،  هذه  كل  ومع   
عدم  تقتضي  الواقعية  القراءة 
مصر  أن  فكرة  وراء  الانجراف 
تحالف  نحو  تتجهان  والصين 

بين  فرق  فهناك   ، كامل  سياسي 
الشراكة الاستراتيجية والتحالف.

وعلاقات  مصالح  لديها  مصر  أن  كما 
والدول  وأوروبا  المتحدة  الولايات  مع  راسخة 

العربية وروسيا وغيرها، ولن يكون من مصلحتها 
طرف  مع  صدام  أداة  إلى  بالصين  علاقتها  تحويل 

دولي آخر ، والصين نفسها تدرك ذلك ، وبكين لا تحتاج 
إلى أن تطلب من القاهرة قطع علاقاتها بواشنطن، وإنما تحتاج 
قوة  فيه  أوسع لا تحتكر  القاهرة جزءًا من عالم  تكون  أن  إلى 

واحدة القرار ، وهنا تلتقي المصالح.
دوليًا  نظامًا  تريد  والصين  للمناورة،  أوسع  هامشًا  تريد  مصر 
توجد  الهدفين  وبين   ، الواحد  الأمريكي  للقطب  خضوعًا  أقل 

مساحة مشتركة كبيرة.
  الاختبار الحقيقي

الصادرة  بالبيانات  تقاس  لا  زيارة  لأي  السياسية  القيمة    
عنها، وإنما بما تنتجه بعد انتهاء مراسم الاستقبال ، والاختبار 
قدرة  مدى  في  سيكون  الصينية  المصرية  للشراكة  الحقيقي 
تنسيق  آليات  إلى  السياسية  التفاهمات  تحويل  على  الطرفين 

مستمرة في الملفات الإقليمية والدولية.
الشرق  وأزمات  المصري،  المائي  الأمن  قضية  ذلك  مقدمة  وفي 
البحر الأحمر، واستقرار السودان والقرن  الأوسط، والأمن في 
الأفريقي، وقضايا الجنوب العالمي، وإصلاح المؤسسات الدولية.

الاستراتيجي«  »الاتزان  يتحول مفهوم  أن  المهم  كما سيكون من 
إلى سياسة مستدامة، لا إلى شعار دبلوماسي مرتبط بمناسبة 
تعد  لم  التقليدية  والتحالفات  بسرعة،  يتغير  فالعالم   ، معينة 

كافية وحدها لحماية مصالح الدول.
ومن ثم فإن الدولة الأكثر قدرة على الحركة هي التي تستطيع 
أن تمتلك شبكة علاقات واسعة، دون أن تفقد استقلال قرارها 
الصيني  الرئيس  زيارة  من  الأهم  الدرس  هو  تحديدًا  وهذا   ،

للقاهرة.
النهاية، ربما يكون أفضل عنوان لقراءة زيارة شي جينبينج  في 
إلى القاهرة هو أنها لم تكن زيارة صينية لمصر بقدر ما كانت 
إعلانًا متبادلً عن دخول العلاقات المصرية الصينية مرحلة أكثر 

عمقًا سياسيًا واستراتيجيًا.
فالصين حصلت في القاهرة على تأكيد مصري واضح لموقفها 
من قضية تايوان ووحدة أراضيها، ومصر حصلت في المقابل على 
المائي  أمنها  إلى  بالنسبة  النيل  نهر  لمركزية  مهم  صيني  تأكيد 
وحقها في حماية مصالحها التنموية، إلى جانب اعتراف صيني 

صريح بمفهوم »الاتزان الاستراتيجي« الذي تنتهجه القاهرة.
والأهم أن الرسائل المتبادلة جاءت في لحظة يعاد فيها تشكيل 
القاهرة  إلى  زيارة شي  فإن  ، ومن هنا،  الدولية  القوى  موازين 
إعادة تموضع  حلقات  من  واحدة  باعتبارها  إليها  النظر  يمكن 
تقاس  القوة  فيه  تعد  لم  مصر في عالم متعدد الأقطاب؛ عالم 
أيضًا  وإنما  الناتج المحلي،  أو  العسكرية  الترسانة  بحجم  فقط 
بقدرة الدولة على بناء علاقات متوازنة مع مراكز القوة المختلفة، 

وتحويل موقعها الجغرافي والسياسي إلى أوراق تأثير.
الشرق،  إلى  الغرب  مغادرة  بصدد  تبدو  لا  المعنى،  بهذا  مصر، 
تأكيد  بصدد  تبدو  إنما   ، ببكين  واشنطن  استبدال  بصدد  ولا 
قاعدة أكثر واقعية: أن القاهرة تريد أن تتعامل مع العالم كله، 
الوطني  قرارها  وأن تجعل  الجميع،  مع  بعلاقاتها  وأن تحتفظ 

ومصالحها العليا فوق حسابات الاستقطاب الدولي.
ولعل هذا هو المعنى الحقيقي لعبارة »الاتزان الاستراتيجي« التي 

التقطتها بكين في القاهرة ، 
يكون  لا  قد  القطبية،  التعددية  نحو  بسرعة  يتجه  عالم  ففي 
السؤال: مع من تقف مصر؟ ، بل السؤال الأكثر دقة هو: كيف 
تستطيع مصر أن تجعل الجميع حريصين على علاقاتهم 
القيمة الاستراتيجية الأبعد لزيارة  ، وهنا تكمن  بها؟ 

الرئيس الصيني.
جديد،  شريك  عن  فقط  تبحث  لا  فالقاهرة 
كدولة  موقعها  ترسيخ  على  تعمل  وإنما 
معادلات  في  تجاوزها  يمكن  لا  محورية 
الأحمر،  والبحر  وأفريقيا  الأوسط  الشرق 
واشنطن  مع  التواصل  على  قادر  وكطرف 
والعربية  الأوروبية  والعواصم  وموسكو  وبكين 
والأفريقية في الوقت نفسه ، وهذه ليست سياسة 
ترف دبلوماسي، وإنما ضرورة تفرضها طبيعة المرحلة 

المقبلة.
قيمة  ازدادت  الكبرى،  القوى  بين  المنافسة  ازدادت  فكلما 
الدول التي تستطيع أن تحافظ على استقلال قرارها، وتتحرك 

بين مراكز القوة دون أن تتحول إلى تابع لأي منها.
ومن هذه الزاوية تحديدًا، فإن زيارة شي جينبينج إلى القاهرة 
قد تكون أهم سياسيًا واستراتيجيًا مما بدا في صور المصافحة 

ومراسم الاستقبال والاتفاقيات المعلنة.
لقد حملت الزيارة رسالة إلى الخارج مفادها أن مصر تعيد بناء 
شبكة أمان استراتيجية متعددة الاتجاهات، ورسالة إلى الصين 
بأن القاهرة شريك يمكن الوثوق بمواقفه في القضايا الجوهرية، 
صياغة  في  حاضرة  ستظل  مصر  بأن  الإقليم  إلى  ورسالة 
على  القائمة  العلاقات  زمن  بأن  العالم  إلى  ورسالة  توازناته، 
الاصطفاف الإجباري يتراجع لصالح عالم أكثر تعقيدًا وتعددًا.

تكون  أن  اختارت  القاهرة  أن  يبدو  الجديد،  العالم  هذا  وفي 
صاحبة قرار في التوازن، لا مجرد طرف في الصراع على التوازن.

       مصر لديها مصالح وعلاقات راسخة مع الولايات المتحدة وأوروبا 
والدول العربية وروسيا وغيرها،  ولن يكون من مصلحتها تحويل علاقتها 

بالصين إلى أداة صدام مع طرف دولي آخر   وبكين  نفسها تدرك ذلك    

 الصين حصلت
 في القاهرة على تأكيد مصري

 واضح لموقفها من قضية تايوان ووحدة 
أراضيها  ومصر حصلت في المقابل على 

تأكيد صيني مهم لمركزية نهر النيل 
بالنسبة إلى أمنها المائي 

وحقها في حماية مصالحها
 التنموية 

 الاختبار الحقيقي
 للشراكة المصرية الصينية

 سيكون في مدى قدرة الطرفين على
 تحويل التفاهمات السياسية إلى آليات

 تنسيق مستمرة في الملفات
 الإقليمية
 والدولية 
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